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Le mot du Président

A bien des égards, lannée 2006 aura été particulierement difficile pour le
secteur de ["Electricité.

L'audit sur la sécurité d'approvisionnement en énergie électrique du pays
commandité par la Commission avait mis en exergue la vétusté du parc de
production, et les conséquences prévisibles des rvetards dans la mise en ceuvre
des nouveaux investissements sur la continuite et la qualité de service.

Nous avons enregistré au seuil de [année 2006 ('indisponibilité prolongée de
la centrale GTI, seul producteur indépendant, et le constat de la baisse du
productible de Manantali, conséquence de la faible pluviométrie de
Chivernage précédent. Aussi, le vetard dans (a mise en place de la centrale de
Kounoune, deuxiéme producteur indépendant, un environnement
international défavorable avec la flambée des prix des produits pétroliers, la
dégradation des performances techniques et financiéres de Senelec et la
détérioration des velations commerciales entre Senelec et [les sociétés
pétroliéres ont-ils installé le pays dans une spirvale de délestages chroniques.
Senelec n'a eu recours qu'd ses unités de pointe et da des locations de groupe
couteuses pour faire face d la demande, la mise a disposition du combustible
pour les unites de Senelec et de GTI s'étant, de surcroit, complexifiée.

A linsuffisance de [offre s'ajoute une baisse du rendement technique et
commercial et la saturation des réseaux de distribution d Dakar notamment.

Cependant, en dépit de cette movosité, le secteur électrique bouge, et dans le
bon sens eu égard a la volonté réaffirmée du gouvernement de placer
[énergie au rang de ses toutes premieres priorités.

La Commission est un acteur important du secteur et suscite de plus en plus
Cattention et ['intérét des partenaires au développement, des opérateurs
economiques et du grand public.

Elle prépare méticuleusement ('avenir pour relever les défis nombreux et
complexes qui se profilent a court et moyen termes, avec compétence et
efficacite.

La régulation tarifaire a joué un role important dans la préservation de
(équilibre financier du secteur. En effet, la Commission a réguliérement
determiné avec le Ministre chargé de ["Fnergie et en accord avec Senelec, les
formes de compensation appropriées des pertes de vevenus consécutives au
gel des tarifs. Elle a par ailleurs réduit la périodicité des indexations pour une
meilleure répercussion de (inflation sur le combustible. La réflexion se
poursuit dans le sens de [adoption d'un signal tarifaire refletant mieux le
comportement de [usager, et encourageant (efficacité énergétique et les
economies d'énergie tout en préservant les consommateurs d faibles revenus.
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La Commission aura aussi joué un réle important dans ('élaboration de textes
juridiques et dans le processus de mise en place des concessions
d'électrification rurale. Elle a aussi lavgement contribué d la réflexion sur
les schémas et modalités de ['‘évolution institutionnelle de Senelec dans le
cadre du Groupe Technique ad hoc mis en place par le Ministre chargé de
["Energie.

Enfin, la Commission a pris part d de nombreuses initiatives pour favoriser
le vecours d des sources d'approvisionnement alternatives telles que les
centrales d charbon, (hydroélectricite, les biocarburants, ['‘énergie solaire et
[énergie éolienne. Elle s'implique résolument comme acteur dans la
promotion de ('efficacité energetique, ('interconnexion des réseaux électriques
de la sous-région, ainsi que dans la recherche de solutions adéquates pour la
recapitalisation de Senelec.

La Commission poursuit la réflexion pour son renforcement, afin de toujours
préserver sa crédibilité et sa qualité d'organe moderne et efficace répondant
parfaitement et d tous moments aux exigences de la bonne gouvernance du
secteur.

Il est clair que le bilan présenté dans ce rapport n'aurait pas été possible sans
lengagement total et permanent des membres et de [‘ensemble du personnel

pour Laccomplissement de notre complexe mais exaltante mission.

Je les en remercie bien vivement.

Le Président de la Commission

Ibrahima THIAM
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Introduction

Le présent rapport est établi en application de Il'article 15 de la loi d'orientation n°98 -29 du
14 avril 1998 aux termes duquel la Commission rend compte, au titre de I'exercice précédent,
de son activité, de I'exécution de son budget et de I'application des dispositions Iégislatives
et réglementaires relatives au secteur de I'énergie électrique.

Les activites de la Commission sont exercées dans le cadre de ses attributions
décisionnelles et consultatives.

En raison des dysfonctionnements constatés dans la fourniture de I'énergie électrique du
pays, lies surtout a la persistance des difficultés techniques et financieres de Senelec, la
regulation des tarifs de I'électricité a pris une part importante dans les activites de la
Commission en 2006. Le revenu maximum autorisé a Senelec a été régulierement actualisé
en concertation avec I'Etat et I'opérateur.

En vue de protéger les consommateurs contre des hausses brusques et importantes des
tarifs, I'Etat en application de l'article 36 du contrat de concession de Senelec a procédé de
maniere réguliere et substantielle a des compensations de revenus au profit de cette
derniere.

Par ailleurs, les activités de la Commission ont été marquées par le suivi du contrat de
concession de Senelec, la restitution de 'audit de la sécurité d'approvisionnement du pays
en énergie électrique aux acteurs, I'appui a I'Agence Sénégalaise d'Electrification Rurale et
le renforcement de la coopération internationale.

Ainsi, le rapport s'articule autour des parties suivantes :
+ 'organisation et le fonctionnement de la Commission ;
+ les activités de régulation ;

+ les activités consultatives et
+ le bilan de I'exploitation technique, économique et financier du secteur.
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La Commission

La Commission de Régulation du Secteur de I'Electricite (CRSE), autorité indépendante
créée par la loi n° 98-29 du 14 avril 1998 relative au secteur de I'électricité, est chargée de
la régulation des activités de production, de transport, de distribution et de vente d'énergie
électrique.

1. Composition, role et pouvoirs de la Commission

La Commission est composée de trois (3) membres dont un Président. La durée de leur
mandat est de cing ans renouvelable une fois. lls sont nommés par décret en raison de leur
integrite morale, de leur honnéteté intellectuelle, de leur neutralité et impartialité ainsi que de
leur qualification dans les domaines juridique, technique, économique et de leur expertise
dans le secteur de I'électricité.

La Commission veille au maintien de I'équilibre économique et financier du secteur, au
respect des normes applicables aux opérateurs et a la préservation des droits des
consommateurs, en matiere de prix, de fourniture et de qualité de service. Elle a, a cet effet,
des attributions décisionnelles et des attributions consultatives.

Au titre de ses attributions décisionnelles, la Commission exerce les responsabilites
suivantes :

+ elle instruit les demandes de licence de production ou de concession de transport
et de distribution d'énergie électrique ;

+ elle veille au respect des termes des licences et des concessions ;

+ elle apporte toute modification d'ordre général aux licences, aux concessions ou
a leur cahier des charges ;

+ elle assure le respect des normes techniques applicables aux entreprises du
secteur ;

+ elle assure le respect des regles de la concurrence dans le secteur de I'électricite
et

+ elle détermine la structure et la composition des tarifs appliqués aux entreprises
titulaires de licences ou de concessions conformément aux dispositions de la loi.

Dans I'exercice de ses missions, la Commission dispose d'un large pouvoir d'enquéte. Elle
peut procéder a des expertises, mener des études, recueillir toute information sur le secteur
de l'électricité. Elle peut également prononcer des sanctions d'office ou suite a l'instruction de
plaintes qui lui sont soumises. Les sanctions vont de la suppression totale ou partielle du droit
de produire, de transporter ou de vendre, au retrait de la licence ou de la concession, en
passant par l'application de pénalités pécuniaires.

Au titre de ses attributions consultatives, elle est saisie par le Ministre chargé de I'Energie sur
tous les projets de textes législatifs et reglementaires concernant le secteur de I'électricité.
Elle peut etre consultée pour avis sur toute autre question intéressant le secteur ou de nature
a avoir un impact sur la politique sectorielle.

Elle peut proposer au Ministre chargé de I'Energie tout projet d'arrété concernant:

+ les droits et obligations des entreprises titulaires d'une licence ou d'une
concession;

+ l'acces des tiers aux réseaux de transport ou de distribution ;

+ les relations des entreprises du secteur avec la clientele;

+ les formalités, les délais et les actes requis lors des procédures administratives
pour lesquelles le Ministre chargé de I'Energie est compétent en vertu de la loi.
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2. Fonctionnement

Le Reglement Intérieur de la Commission précise les regles et les modalités de son
fonctionnement, de tenue des audiences et des réunions, de prise de décisions, les
incompatibilités ainsi que les regles de déontologie.

Le Président est chargé d'organiser, de suivre, de contrdler I'ensemble des activités de la
Commission et d'informer le Ministre chargé de I'eénergie chaque fois que les circonstances
le requierent.

La Commission ne délibere valablement que si deux de ses membres au moins sont
présents. Les délibérations sont sanctionnées par des décisions, avis et recommandations.

Les projets proposés sont adoptés a la majorite des membres présents. En cas de partage
égal des voix, celle du Président est prepondérante. En son absence, les décisions sont
prises a l'unanimité.

Les décisions, avis ou recommandations sont consignés dans un proces verbal établi par le
Secrétaire Général sur un registre spécial et sont signés par les membres de la Commission
présents a la réunion.

La Commission dispose des outils d'information et de communication suivants :

+ le rapport annuel qui présente chaque année au titre de I'exercice précédent ses
activités, I'exécution de son budget et I'application des dispositions Iegislatives et
réglementaires relatives au secteur de I'électricité ;

+  le Bulletin Officiel qui publie les Décisions de la Commission conformément a la
loi;

+ le site Internet qui informe régulierement les opérateurs, les acteurs institutionnels
et le public.

3. Gestion budgétaire et comptable

En vertu des dispositions de l'article 9 de la loi n°® 98-29 du 14 avril 1998 relative au secteur
de I'électricité et de l'article 12 du décret n° 98-333 du 21 avril 1998 portant organisation et
fonctionnement de la Commission de Régulation du Secteur de I'Electricité, la Commission
dispose des ressources ci-apres, pour couvrir ses charges de fonctionnement :
+ les redevances annuelles versées par les entreprises titulaires d'une licence ou
d'une concession ;
« les frais d'instruction de dossiers versés par les entreprises postulant a une
licence ou a une concession ;
+ les crédits inscrits, le cas échéant, au budget de I'Etat ;
* une partie des pénalités pécuniaires infligées aux titulaires de licence ou de
concession.

Le Président de la Commission est ordonnateur des dépenses telles qu'elles ressortent d'un
budget annuel approuvé par le Ministre chargé de I'Energie. Il présente chaque année les
états financiers de la Commission au controle de la Cour des Comptes.

3.1. Exécution du budget 2006
Le budget de la Commission a été arrété, au titre de I'exercice 2006, en recettes et en

dépenses a la somme de 944 445 146 F CFA.
Il a été financeé par :
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« le solde de trésorerie de l'exercice 2005 a hauteur de 36 754 582 F CFA,

+ les redevances notifiees aux opérateurs au titre de l'exercice 2006 pour
900 940 564 F CFA répartis entre Senelec pour 859 993 930 F CFA et GTI pour
40 946 634 F CFA,

« la perception de frais d'instruction de demande de licence pour 6 750 000 FCFA.

Les ressources attendues ont été intégralement mobilisées durant I'exercice 2006.

Tableaw 1 : Réalisation du budget 2006

Rubriques Dotati SRTI i m-i.t E-!E
et e F CE A olation Réalisation réalisation
' %)
RESSOURCES D44 445 146 B4 45 146 THY
Solde de trésorene 2005 36 TA4 5382 36 T343582 1040
Fedevances exercice 2006 Q00 240 564 Q00 940 564 1)
Frais d mstmection des dossiers £ TA0 000 G TR0 Q00 TAHE
de demande de lcence
EMPLOIY Q44 45 146 3G TS A62 BB, 60
Fguipemenis 7 400 000 GO GES2] 68,44
Fopctionmement B4l 416453 Tad Tag 814 90,77
Depenszes de personnel 408 794 4535 486 179 639 oTAT
Mlussione ef séminaires 30 000 000 31457970 104,86
Prestations externalisees 86 972 000 45 THa 849 52,65
Antres Services exteneurs &7 G0 000 S 93T 26 97,12
Coneours divers £28 000 000 1035 437 080 8237
Aléas 5618 683 6310227 112,10

Solde budgetaire 2006 107 670 686

Les dépenses ont été globalement exécutées a hauteur de 89%.

Les dépenses d'equipements d'un montant de 66 665 421 FCFA concernent principalement
l'acquisition de véhicules et de matériels et logiciels informatiques.

Les dépenses de fonctionnement s'élevent a 763 798 814 F CFA et concernent:

+ les dépenses de personnel, essentiellement des salaires, des charges sociales, pour
un montant de 486 179 639 FCFA sur une prévision de 498 794 455 FCFA, soit un
taux de réalisation de 97,47% ;

+ les « missions et séminaires » d'un montant de 31 457 970 FCFA pour une prévision
budgétaire de 30 000 000 FCFA prévus soit un taux de réalisation de 104,86% ;

+ les «prestations externalisées», intégrant principalement les frais de formation et
d'études, les honoraires du Commissaire aux Comptes, les dépenses liees a I'edition
des rapports annuels 2004 et 2005, les frais d'entretien et de gardiennage des locaux
de la Commission, s'élevent a 45 786 849 FCFA sur une prévision de 86 972 000
FCFA, soit un taux de réalisation de 52,65%. Ce taux s'explique en partie par la non
exécution de certaines études, notamment celle prévue pour I'acces des tiers aux
réseaux, et les économies réalisées sur les couts d'édition des rapports annuels 2004
et 2005;
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+ les « autres services extérieurs » d'un montant de 94 937 276 FCFA pour une
prévision de 97 650 000 FCFA, soit un taux d'exécution de 97,22%, integrent
essentiellement les dépenses telles I'eau, I'électricité, le carburant, le téléphone, la
téléecopie, Internet, les frais d'entretien et de réparations de véhicules ainsi que les
dépenses liees au plan de communication;

+ le poste « concours divers » d'un montant de 105 437 080 FCFA sur 128 000 000
FCFA prévus, soit un taux de réalisation de 82,37%; il concerne la contribution de la
Commission a la mission de coordination et de pilotage du Volet Energie du NEPAD
confiee au Président de la République du Sénégal, les préts au personnel, les
subventions et dons ainsi que les cotisations versées au profit du Conseil Mondial de
I'Energie et de I'AFUR.

Le solde budgétaire de I'exercice 2006 se chiffre a 107 670 686 FCFA.

3.2. Etats financiers de I'exercice 2006

Les états financiers de l'exercice 2006 sont présentés en annexes. lls ont été certifies sans
reserve par le Commissaire aux Comptes de la Commission (le cabinet AMCS) dont les
conclusions sont formulées ainsi qu'il suit :

« Nous certifions que les états financiers qui nous sont présentés avec un total bilan de F
CFA 618 215 869 et un résultat de FCFA 104 052 855 au 31 décembre 2006 sont réguliers
et sinceres, et donnent une image fidele du patrimoine et de la situation financiere de la
Commission de Régulation du Secteur de I'Electricité».

Le Président de la Commission a transmis les états financiers ainsi certifiés a la Cour des
Comptes en application de la loi.

4, Coopération internationale, relations extérieures
et renforcement de capacitées

La Commission accorde une place importante a la coopération internationale et au
renforcement de capacités. Cette ouverture sur I'extérieur permet d'avoir une vision plus
large et une collaboration fructueuse avec les differentes institutions internationales.

4.1. Coopération internationale
La Commission a participé :

+ aux travaux relatifs au Projet hydroélectrique de Souapiti (GUINEE);

+ alaréunion de 'OMVG en GUINEE ;

+ ala 3eme Assemblée générale du Forum Africain de réglementation des services
publics (AFUR) a Windhoek (NAMIBIE) ;

+ alaréunion des Ministres Africains chargés de I'Electricité de I'Union africaine a Addis
Abéba (ETHIOPIE);

+ a l'atelier sur I'hnarmonisation et les réformes du cadre réglementaire des
Infrastructures a Abuja (NIGERIA);

+ au Forum Africa Energy de Lille (France);

+ ala réunion inaugurale de I'Assemblée générale du Systeme d'échange d'Energie
Electriqgue Ouest Africain (EEEOA) a Cotonou (BENIN);

+ ala Conféerence Internationale des Grands Réseaux (CIGRE) a Paris (FRANCE);

+ au « World Forum on Energy Regulation Il » a Washington (ETATS-UNIS);

+ au Sommet Pétrole, Gaz et Energie en Afrique de I'Ouest a Nouakchott
(MAURITANIE) ;

+ alaréunion des experts de la 57eme session du Conseil des Ministre de 'OMVS a
Dakar.
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4.2. Visites

Durant I'année 2006, la Commission a accueilli les missions suivantes :
* une mission de la CEDEAO sur la régulation régionale;
* une mission du FMI sur la régulation tarifaire ;
* une mission conjointe BOAD - BIDC, dans le cadre d'une requéte de Senelec pour la
construction de la centrale Kounoune 2;
+ un porteur de projet d'une centrale éolienne - C3E SARL (Compagnie de I'Eau, de
I'Energie et de I'Environnement).

4.3. Renforcement de capacités

Les membres et le personnel de la Commission ont participé aux formations et séminaires
suivants:

+  Formation PURC sur « Utility regulation and strategy » a Gainsville (Floride - USA);

+  Formation sur le theme « Secrétaires : dynamiser votre fonction et améliorer vos
performances » a Casablanca (Maroc);

+ Formation sur « la réglementation économique et financiere des industries de
réseaux » par IEPF a Montréal (CANADA);

+  Formation sur le theme « sécuriser Windows Server 2003 et déploiement de VPN »
organisée par Learning Tree International » a Paris (France);

+  Séminaire sur « Le Partenariat Public - Privé et le développement des opérateurs
indépendants » organisé par le CEPOD/Banque Mondiale a Dakar;

+  Séminaire sur « Balanced score ou mise en ceuvre et pilotage de tableau de bord
stratégique »;

+  Formation sur « Economie de la chaine pétroliere » de IFP - ENSPM a Paris
(FRANCE).
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Activites de réegulation

Les activités menées par la Commission au titre de ses activités de régulation concernent :
+ larégulation des tarifs;
+ le suivi du contrat de concession Etat - Senelec ;
+  l'audit de la sécurité d'approvisionnement en énergie électrique du Sénégal ;
+ linstruction de la licence de production de Kounoune Power s.a. producteur
indépendant d'énergie électrique ;
+ le suivi des relations avec les consommateurs.

1. Regulation des tarifs

Aux termes des articles 4 et 11 de la loi n°98-29, la Commission régule les tarifs de vente
d'énergie électrique au Sénégal ; elle détermine leur structure ainsi que leur composition.

Le législateur a retenu une régulation tarifaire par les prix plafonds, qui, par rapport a la
régulation au cout du service, a l'avantage d'inciter l'opérateur en situation de monopole a
etre efficace. Ce mode de régulation lui garantit par ailleurs les revenus nécessaires a son
bon fonctionnement tout en protégeant le consommateur des éventuelles contre-
performances de |'opérateur.

Dans le cas de Senelec, la régulation s'appuie sur une formule de contrdle des revenus qui
permet de déterminer périodiquement les revenus maximums autorisés de Senelec et d'en
déduire la grille tarifaire applicable aux usagers. Cette formule, de méme que I'ensemble des
conditions tarifaires y afférentes, sont définies dans le Contrat de Concession de I'opérateur
en début de période pour cing ans. Les conditions tarifaires sont révisées soit au terme de la
période de validité, soit de maniere exceptionnelle avant le terme de la période en cas
d'événement imprévisible, extérieur a la volonté de Senelec et entrainant un ajustement
brusque et important des tarifs ou rendant la formule inadaptée.

1.1. Tarifs de vente au détail exclusive d'énergie électrique applicables
par Senelec

L'article 36, alinéa 4 du Contrat de Concession de Senelec prévoit que les tarifs de vente au
détail exclusive, considérés dans leur ensemble ne peuvent excéder le seuil autorisé par la
Formule de contrdle des revenus prévue a l'article 10 du Cahier des Charges. Il dispose, en
outre, que la Formule de contrdle des revenus est fixée a la date de signature du contrat (31
mars 1999) pour une durée initiale de cinq (5) ans et qu'elle est révisée tous les cing (5) ans
par la Commission, apres consultation des difféerents acteurs concernés.

Ainsi, a l'issue du processus de révision des conditions tarifaires de Senelec, la Commission
a défini les conditions tarifaires applicables pour la période 2005-2009 par Décision n°2005-
02 du 10 aolt 2005.

Aux termes de cette Décision, les tarifs découlant des revenus maximums autorisés sont
déterminés apres chaque revue trimestrielle aux 1er janvier, 1er avril, 1er juillet et 1er octobre
de chaque année (dates d'indexation).

1.1.1. Revenus maximums autorisés déterminés aux conditions
économiques du 1er janvier 2006

Aux conditions économiques du 1er janvier, il est apparu que le revenu maximum autorisé au
titre de ses ventes au détail exclusives de 2006 s'élevait a 172,848 milliards F CFA pour
1 802 GWh de ventes prévues. Or avec les tarifs en vigueur, Senelec aurait percu 156,997
milliards F CFA, justifiant une augmentation des tarifs a due concurrence.
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Dans un tel cas de figure, l'article 36 in fine du Contrat de Concession de Senelec, prévoit
que la Commission peut s'opposer a titre exceptionnel a la révision des tarifs en cas
d'ajustement brusque et important. Dans ce cas, la Commission et le Ministre déterminent,
apres consultation de Senelec, toute forme de compensation appropriée au profit de cette
derniere.

L'Etat a décidé de compenser le manque a gagner de Senelec, conduisant a maintenir les
tarifs de I'électricité et a verser a Senelec une compensation de 15,852 milliards F CFA pour
l'année.

1.1.2. Revenus maximums autorisés déterminés aux conditions économiques
du 1er avril 2006

Ces revenus maximums ont été revus aux conditions économiques du 1er avril. En effet,
tenant compte des évolutions économiques intervenues depuis le 1er janvier, il est apparu
que le revenu maximum autorisé a Senelec au titre de ses ventes au détail exclusives de
2006 s'élevait a 182,692 milliards F CFA pour 1 802 GWh de ventes prévues.

L'Etat a retenu de compenser la difference entre revenu autorisé et revenu a percevoir, pour
un montant de 25,695 milliards F CFA pour I'année. Ainsi, les tarifs ont été maintenus.

1.1.3. Revenus maximums autorisés déterminés aux conditions économiques
au 1Ter juillet 2006

Aux conditions économiques du 1er juillet, ce revenu maximum autorisé était de 187,447
milliards F CFA pour les 1 802 GWh de ventes prévues par Senelec. Ainsi, la difference entre
le revenu maximum autorisé et le revenu que Senelec allait percevoir avec les tarifs en
vigueur, s'élevait a 30,450 milliards F CFA.

Il a alors été décidé de procéder a une hausse globale des tarifs de 15% a compter du 1er
septembre. De ce fait, le revenu a percevoir de Senelec est de 165,871 milliards F CFA, d'ou
un manque a gagner résiduel de 21,576 milliards F CFA.

Apres avoir été saisi par la Commission conformément aux dispositions contractuelles en
vigueur, I'Etat a décidé de compenser intégralement ce manque a gagner.

1.1.4. Revenus maximums autorisés déterminés aux conditions économiques
du 1er octobre 2006

La derniere valeur du revenu maximum autorisé a Senelec pour I'année 2006 a été fixée aux
conditions économiques du 1er octobre 2006 a 191,493 milliards F CFA. La compensation
de revenus due a Senelec par I'Etat au titre de I'année 2006 a été fixee a 32,969 milliards F
CFA puisque les revenus a percevoir de Senelec ont été revus a 158,524 milliards F CFA
suite a une baisse des ventes prévues sur I'année.
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Tableaw 2 @ revenns maxim s anlorises
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* Cette évolution est due a l'augmentation des tarifs de 15% a compter du 1er septembre.
** Cette modification fait suite & une réévaluation des quantités vendues par Senelec de 1802 GWh
a 1764 GWh sur l'année.

En 2006, les revenus maximums autorisés a Senelec en application de ses conditions
tarifaires ont été de 191,493 milliards F CFA. Pour permettre a Senelec de percevoir ce
niveau de revenu, il a fallu, d'une part, procéder a une augmentation globale des tarifs de
I'electricité de 15% a compter du 1er septembre et, d'autre part, verser a Senelec une
compensation de 32,969 milliards F CFA.

1.2. Révision exceptionnelle des conditions tarifaires de Senelec

En application du décret n°98-335 du 21 avril 1998 relatif aux principes et procédures de
détermination et de révision des conditions tarifaires et de son Contrat de Concession,
Senelec a saisi la Commission par courrier du 12 juin 2006, pour demander une révision
exceptionnelle de la Formule de contrdle des revenus. Cette demande visait le réajustement
de certains parametres de la Formule et la prise en compte de diverses autres charges
supportées par Senelec ainsi que la révision de la périodicité d'indexation pour mieux
considérer l'inflation du dernier trimestre dans la détermination des revenus autorisés de
l'année.

La Commission, ayant jugé la requéete incomplete, a demandé a Senelec de I'étayer
conformément aux dispositions du Reglement d'Application n°06-2003 de la Commission.

En réponse, Senelec a noté que la détermination de la valeur finale des revenus maximums
autorisés aux conditions économiques du 1er octobre, et non a celles du 31 décembre, se
traduit pour I'entreprise par un manque a gagner. Ainsi, Senelec signalait que toutes les fois
que l'inflation du dernier trimestre de I'année A-1 differe de celle de I'année A, une difféerence
de revenu, au profit de Senelec ou de la clientele se dégage. Pour pallier cet inconvénient et
répercuter l'inflation au mieux des intéréts des clients ou de I'opérateur, Senelec proposait
l'indexation selon les modalités suivantes :

+ larevue mensuelle des inflations ;

+ le changement des dates d'indexation aux dates du 31 janvier, 31 mars, 30 juin, 30
septembre et 31 décembre afin d'éviter toute lourdeur dans la gestion de la Formule;

+ la prise en compte de l'effet lié a l'inflation du dernier trimestre qui intégrerait les
revenus complets de 'année.
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La Commission, aprées avoir analysé la requéte de Senelec, a jugé irrecevable la demande
de révision exceptionnelle pour ce qui concerne le réajustement des parametres de la
Formule et les diverses autres charges supportées par Senelec puisque les conditions de
révision exceptionnelle automatique, prévues par les conditions tarifaires, n'étaient pas
remplies.

S'agissant de la prise en compte de l'inflation du dernier trimestre, la Commission a consulté
les différents acteurs concernés du 4 au 22 déecembre 2006, sur la base d'un document de
consultation comprenant quatre parties, a savoir, une présentation des dispositions
legislatives et reglementaires relatives a la révision de la Formule de contrdle des revenus et
aux modalités d'indexation, les termes de la requéte de Senelec, I'analyse de la Commission
sur ladite requéte et les éléments objet de la consultation.

En effet, la non prise en compte de l'inflation du dernier trimestre de I'année est la
conséquence de la régulation par les prix plafonds prévue par la loi n°98-29 du 14 avril 1998
relative au secteur de I'électricite. Ce systeme de régulation induit la fixation d'un prix ou d'un
revenu sur une période donnée (5 ans pour Senelec) a indexer périodiquement pour le
ramener aux conditions économiques du moment et ainsi protéger I'opérateur contre les
eévénements sur lesquels il n'a pas d'influence. Les tarifs étant fixés a priori, l'indexation doit,
par conséquent, etre effectuée en début de période sur la base des conditions économiques
constatées.

Durant la premiere période quinquennale du Contrat de Concession de Senelec (1999-2004),
la période d'indexation était fixée a un an et les conditions économiques au 1er janvier de
I'année étaient considérées pour l'indexation. Cependant, la forte volatilite des prix des
produits pétroliers et la périodicité de fixation de leur prix au Sénégal ont montré les limites
de cette indexation annuelle. De ce fait, lors de la révision tarifaire, la Commission a invité
les acteurs a réflechir sur la périodicité optimale d'indexation.

Deux solutions ont alors été soumises a consultation : une indexation mensuelle ou une
indexation trimestrielle. Apres discussions avec Senelec notamment, la périodicité
trimestrielle avait été retenue. Ce qui implique une indexation au début de chaque trimestre
et la détermination de la valeur finale des revenus autorisés de I'année a l'issue de la derniere
indexation du 1er octobre, sur la base des conditions économiques constatées durant les
douze mois précédents.

Depuis I'application des nouvelles conditions tarifaires de Senelec, les prix des produits
pétroliers du dernier trimestre de I'année ont toujours été supérieurs a ceux de la meme
période de I'année précédente, du fait de la tendance haussiere durable de ces prix. Dans ce
contexte, le systeme de régulation tarifaire actuel conduit a un manque a gagner
systématique pour Senelec puisque l'inflation du dernier trimestre de I'année précédente a
toujours été inférieure a celle de I'année en cours.

Par conséquent, au terme de la consultation publique, la Commission a décidé de modifier le
mode de prise en compte de l'inflation dans la détermination des revenus autorisés de
Senelec défini dans sa Décision n°2005-02 du 10 aout 2005 relative aux conditions tarifaires
de la Senelec sur la période 2005-2009.

1.3. Prix plafonds de vente d'énergie électrique applicables
par le titulaire de la concession d'électrification rurale
Dagana / Podor / Saint-Louis

Dans le cadre de la mise en place de la concession d'électrification rurale
Dagana/Podor/Saint-Louis, la Commission a été saisie par I'Agence Sénégalaise
d'Electrification Rurale (ASER) pour fixer les tarifs de vente d'énergie électrique applicables
par le titulaire de la concession, conformément aux dispositions législatives et réglementaires
en vigueur.
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Afin de compléter le dossier d'appel d'offres de ladite concession, la Commission a élaboré
et transmis a I'ASER un projet de décision relatif aux prix plafonds de vente d'énergie
electrique applicables par le titulaire de la concession d'électrification rurale Dagana / Podor
/ Saint-Louis. Aux termes du projet de décision, les tarifs plafonds de vente d'énergie
electrique applicables par le titulaire de la concession d'électrification rurale Dagana / Podor
/ Saint-Louis sont déterminés sur la base :

+ des prévisions de colts d'exploitation et des dépenses d'investissement de la
concession ;
+ de la réemunération de la base tarifaire de I'opérateur.

Les tarifs comprennent :

+ une composante énergétique permettant de couvrir les projections de colts
d'exploitation et de dépenses d'investissement, ainsi que la remunération de la base
tarifaire au taux de rentabilité normal.

+ une composante non énergétique composée du remboursement du préfinancement
des installations intérieures et d'une redevance pour la location du tableau installé
chez le client mais qui reste la propriété de I'opérateur.

Ces tarifs constituent des prix plafonds et ont été déterminés a des conditions économiques
de référence. Ainsi, pour protéger I'opérateur contre l'inflation sur laquelle il n'a pas
d'influence, une formule d'indexation périodique de la composante énergétique est retenue.
La modification de la composante non énergétique peut &tre proposée par l'opérateur a la
Commission en cas d'évolution sensible des colts.

2. Suivi du contrat de concession Etat - Senelec

Ce suivi permet de veiller a la viabilité financiere de I'entreprise et assure la protection des
droits des consommateurs en matiere de prix, de fourniture et de qualité de service.

Il porte principalement sur les normes et obligations au plan technico-économique, les
obligations d'électrification et les obligations en matiere comptable.

2.1. Normes et obligations de Senelec au plan technico-économique

Ces normes et obligations portent sur des actions qui doivent étre réalisées a des échéances
précises notamment l'inventaire des ouvrages de production, de transport et de distribution,
I'elaboration d'un reglement de service de I'électricité, la détermination des frais de
raccordement au réseau de transport, etc.
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Suivi des obligations : Ftat des lieux
Inventaire des ouvrages et valorisation comptable

Les articles 3 02 et 27 du Contrat de Comcession disposent gue Senelec doit faire nm
imventaire, dimme part, de ses installations de production dans on délai de 6 mods & compter de
la date de signature de son contrat e, d autre part, de s=es: installafions de transport et de
distmbution dans un déla: de denx ans

Lomnventaire des mnstallations de production, de transport et de distributon a &2 effectnsé
durant les anndes 1999 ot 2000, mars la valon=ation comptable nest pas réalisde par Senelec.

Claboration d'an Réglement duo service de 'électricite

Lrarticle 33 dn Contrat de Concession dispose que dans un délai de 6 mois 4 compter de son
entrée en vignenr, Senelec éfablit ¢f communique a la Comumission f an Miustre charge de
1"Energie. nun projet de Reglement du service faisant &tat des réples & appliguer dams ses
relations avec les consomm atenrs,

Drepis la remise de la premiére version du Réglement da service par Senelec le 30 septembee
1999, de nombrenses réurnions se sont tenues aves les différents actenrs dont les associatuomns
de conscmmatenrs pour la mise an point due docament.

Frais de raccordement an réseau de tramsport et frais pour Ia fourniture d 'on noavean
branchement particulier et pour le renforcement de branchement nécessaire a nne
angmentation de puissance

Les articles & et @ du Cahier des Charges disposent gue Senelec doif, deés gue pozsible et dans
un delm nférieur a & mois aprés Venirée en viguenr du contrat de concession, soumettre a
PPapprobation de la Commission un docament présentant la base sur laguelle ces frais sont
détermends.

Les éléements de détermination de ces frais sont précizes dans le projet de Reéglement dm
fervice,

Mormes de gualite

L article & «n cahier des charges dispose gue Senelec doif sommetire a [Mapprobation de la
Commizeion, dans on déla de & mois aprés Pentrée en vigueur du contrat, les cntéres
dévahiation de a gualité da service de transport.

Lez criteres d évalnation de Ia qualité du service ont €té fransmis & la Commission Senelec,
n'a pas finalise et el valider par la Commigsion les procédures penmettant le suivi do respect
de ces normes,

Cartes a 1"échelle 1/5000 en milien urbain et 12000 en miliew rural
L arbcle 8 du cahier des charges dispose que dans un délai inférienr 8 & mois aprés 1" entrée en

wvignenr du contrat de concession, et au-dela de ce délm sur demande de Ia Commiszion, la

Senelec soumet a4 son approbation une carte a 'echelle 175000 en milieu urbain et 12000 en
milien meral indiquant les limites geographigues de =on penmetre.

Les cartes transmuises par Senelec ne comportent pas Dindication des lomites.

Revente d’éleciricité aux DMtaillanis indépendants

L arficle 3 du Cahier des Charges stipnle que Senelec doit, dés que possible aprés ["entree en
vignenr dn contrat de concession, et dans tous les cas. avant la date définie par la
Commnission. daborer un tant de vente en gros pour les reventes dénergie dlectrigue anx

detailiants independants.

Lees tanis applicables ont &i¢ adoptés par la Commiassion depus 2004
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La révision des conditions tarifaires de Senelec pour I'exercice 2005-2009 a conduit a la
modification des normes applicables a ses abonnés et a l'introduction de normes spécifiques
pour les concessionnaires d'électrification rurale.

La Commission a rédigé I'avenant au Contrat de Concession pour tenir compte de ces
modifications et I'a transmis par courriers n° 580 et 581 en date du 24 novembre 2005 aux
parties pour signature.

Normes de sécurité et de disponibilite

Pour I'année 2006, la norme de disponibilité est évaluée a 8,71 GWh soit 0,5% des ventes
de I'année estimée a 1741 Gwh. Au cours de I'année, la quantité d'énergie non fournie par
Senelec qui est de 86,70 GWh a largement dépassé cette norme. La Commission, en
application des dispositions du Contrat de Concession a exigé de Senelec le paiement d'une
incitation contractuelle pour manquement aux normes de sécurité et de disponibilité d'un
montant de 3 146 millions F CFA. Ce montant sera déduit de ses revenus 2007.

Obligations d'électrification

Dans le cadre des nouvelles conditions tarifaires de nous vous transmettons les projets de
terme de référence et d'avis a manifestation d'interét Senelec définies pour la période 2005-
2009, Senelec doit raccorder avant la fin de I'année 2009 115 217 nouveaux clients en milieu
urbain et 31 286 nouveaux clients en milieu rural soit un total de 146 503 clients.

A la fin de I'année 2006, Senelec a raccordé 81 706 nouveaux clients soit un taux de 56%
par rapport a I'objectif a atteindre avant la fin de I'année 2009.

2.2. Suivi des obligations de Senelec en matiére comptable

Le suivi des obligations de Senelec en matiere comptable concerne les points ci-—apres :
- la certification des états financiers de Senelec ;
+ la séparation comptable des activites de Senelec.

2.2.1. La certification des états financiers de Senelec

En 2006, cette obligation n'est pas respectée par Senelec. En effet, comme en 2002, 2003,
2004 et 2005, les Commissaires aux Comptes n'ont pas certifié les états financiers de
I'exercice 2006. lls ont émis les réserves suivantes :

+  « Laloi n° 2002-01 du 10 janvier 2002 a transféré la propriété des immobilisations
inscrites a I'actif de la Senelec a I'Etat sans qu'aucun texte ne définisse le statut, les
regles ou modalités de mise a disposition ou d'usage. Il n'y a donc aucun élément
permettant de justifier a I'actif du bilan de la Senelec des installations de production,
des postes et lignes électriques de transport et de distribution publique ainsi que des
ouvrages existants a la date d'entrée en vigueur de la loi n° 2002-01 ;

+ La non intégration de l'inventaire des pieces de rechange spécifiques compte tenu
des difficultés rencontrées et de la nécessité de le compléter ;

+  Des terrains non mutés inventoriés pour environ 3 062 millions et non comptabilisés
dans les livres de la société.»

S'agissant du régime de propriété des biens, une autre solution consisterait a modifier le
Contrat de Concession de Senelec pour le conformer avec la loi n° 2002-01 du 10 janvier
2002, en précisant le régime de comptabilisation des biens conformément a I'option de
concession retenue par I'Etat.
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2.2.2 La séparation comptable des activités de Senelec

L'article 38 du Contrat de Concession indique qu'au plus tard apres la premiere cloture d'un
exercice consécutive a la date de signature (31 mars 1999), Senelec opere conformément
aux termes de l'article 19 de la loi n° 98-29 du 14 avril 1998 relative au secteur de I'électricite,
une séparation comptable des activités de production, de transport et de distribution.

La séparation comptable n'est pas réalisée.

3. Audit sur la sécurité d'approvisionnement

Il a permis un diagnostic approfondi du systeme électrique sénégalais, de son mode de
fonctionnement et des contraintes rencontrées dans son exploitation par les principaux
opérateurs.

En 20086, les principaux résultats de I'audit lancé en 2002, ont été présentés aux opérateurs
Senelec, GTI et Eskom Energie Manantali lors d'une audience a huis clos organisée le 9 aout
2006. L'audience s'est déroulée en présence des représentants du Ministre chargé de
I'Energie, de SOGEM et des gros consommateurs notamment, les ICS. Les opérateurs
audités ont donné leur avis sur les principales conclusions de I'audit réesumées dans
I'encadré ci-dessous.

EESUME DES PRINCIFALES CONCELUSIONS DE L-AUDIT

LaPredacidien

L approvisiomnement en énergie élecmigue du Sénézal o5t assurdé par Senclec A partir de ses propevs contraies of
de Pénergie achetée & GT1 Dala, 4 BEaom-Enesgie-Nanantabi el s mrto-peoddnctemes (SO00CTRE
SOMACOE, IS

L serment prodoction est cirad ériee par we el cosissnt d sande on annde. Monobatant hge des gronges.
Pandit montre que ce déficit pommrad réselier en grands partie des dépeesemen s des heures de visiles des uniiés
de production. avec comme conséquence des mearies

Le rapport met en évicdence un mangue total @ analy se physicochErique des combastibles nfilmés par Senelec o
L ce ogus pendd difficile la mmize en addguoation des caraciérstiques des combustifeles aves les spécificalions
techiniues des constructenns of pomad engendrer une désrsdation prématrds des Spipements

Lomnedit nofe un mangoe de coordinmion sur fe plen de la sécurité industricile entre Sencler ot les onités
pedustrielies inplatées & procimitd de ses centrabes, en oo gqui comceme o lutte contre les sinistres ed les
incendies.

La préserwvation de MenvEonnement pa Senmelec est loin & dre scoqguize, cor aucone mesure spécifigue de
prodection relalive mex rejeds des fumées et des efflusmis n'est prise

Le refasdd dans 'approviziomnement des piéces de rechange et la non exécutson des badgels adoptés justifient les
difficn ités de Senelec @ respecter ses plmnmegs deniretien et de mamisnence des groupes

Concernpnt e producteur mdépendant G, il 8 pris tontes les dispositions pour respecter of snivre les nommes
envircanemeniales Towtefos Maudd recommande Pinstallation den groape de secowrs powr le démamrage de la
centrals o Black -Siart

Ees veconmom @ dat ions asajesres ponr fe segiment prochaction sont:

umn approvismnnement i temps des pces de rechange pour le respect des plennings de maintenancs ©
Faréparation des muxilsases des tranches indispensables 2 la bopne marche de ces dermidres |

fe renforcem ent ddes sock= de séouritd ms nivems des centrales ©

un meillenr suive des prestataires de servive |

Pélimmnation des nappes de combasdibles gui constdinent wn risque potesisel d"mcendie an nvesn de
certaines centrales

LA Ls

Le Transport

Dy réseemx ce franspon existent mr Séndgal: celui en 225 BV cxploité par Eskom-En ergie-Mdanmmtali pour le
compie de laSocidté de Gestion de I"Energie de DMansniali {SOGERM) ef celui en 58 kKW explosd par Seneclec

Les owveages e 225 K'Y sont menfls of e presentent pas de problémes particuliers. Pas contre, cews en B0 KV sont
camcténsts par lour vélesté o o surcharge des frmslomaicurs, En ooflet, Uessenticd des postes sources de
Senclec, Coagr des Biches, Honn of Bel-pir, ne présentasmt pes de puissancs garentic sn moment e Pamdie

Le= auires manffisances concermnent le nombre imporfent de défants gui entrainemd de nombresses nterventions
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Une assgravation de Pinsdourité a &té notée du fait de "accroissement des constmictions an voisinace des
ouvrages sans le respect des cosloms de Egpes gai délimstent les dedamees apinanales 4 respecter
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L Distribuation

Loalamentalion en émengie dlectrigque de o grade pastie de la clientéle de Senelec et assarée i o8 segment.
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L'objectif de l'audit est d'identifier les risques de catastrophe liés au fonctionnement des
équipements de production, transport et distribution d'énergie électrique, ainsi que leur
capacité a satisfaire la demande.

3.1. Résumés des commentaires de Senelec

De maniere générale, Senelec a apprécié la qualité du rapport d'audit notamment le
diagnostic du systeme électrique.

Elle a fait des commentaires spécifiques sur les conclusions relatives aux segments
production, transport et distribution.

Concernant la production, Senelec considere la vétusté des installations comme une cause
majeure des déficits de production. Aux causes d'avaries signalées dans le rapport, Senelec
ajoute celles liées aux vices de fabrication, aux défauts de main d'ceuvre qualifiée et a la
mauvaise qualité des combustibles.

Dans le domaine du transport, Senelec demande de noter I'existence d'un code de
manceuvres et d'un carnet de prescriptions et de sécurité pour I'exploitation et I'entretien des
ouvrages. Elle prend bonne note des problemes signalés sur le départ Kaolack nord et la
limite de transit sur le départ Kaolack sud. Elle fait remarquer toutefois que I'arrivée du poste
haute tension de Mbour devrait régler en grande partie les problemes soulevés dans le
rapport d'audit.

Concernant le segment de la distribution, Senelec partage le constat de I'audit sur la faiblesse
de l'automatisation du réseau. Elle signale que la non réalisation des travaux de changement
de tension et de passage en souterrain des réseaux dans les agglomérations est liee aux
retards dans les investissements qui sont en train d'etre résorbés

Senelec ne partage pas les conclusions de Il'audit sur ses relations avec les opérateurs
Eskom Energie Manantali et GTI. Elle a informé de la tenue réguliere de réunions de
concertation qui permettent de trouver des solutions aux problemes techniques et
commerciaux qui peuvent apparaitre. En outre, elle est d'avis que l'audit n'a pas fait ressortir
la responsabilité des autorités et des populations dans la sécurité d'approvisionnement du
pays en énergie électrique.

En conclusion, Senelec a présenté un document intitulé « Etat de satisfaction de la demande
d'électricité » qui décrit la situation de I'exploitation du secteur et annonce la mise en service
durant I'exercice 2006 d'une puissance additionnelle de 132,5 MW.

Cette puissance se répartit ainsi: 60 MW a Bel-air, 67,5 MW a Kounoune et 5 MW a la
centrale de Boutoute.
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Tablean § ¢ i-":'mEmmm e By vestiss mpent 2HM-2007 de SENELEC
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Source : Senelec
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Elle a par enfin fourni le programme d'investissement des grands projets de la période 2006-
2007 pour la production, le transport, la distribution et les telecommunications.

3.2. Commentaires de GTI

GTI note le constat fait par I'audit sur le bon fonctionnement de sa centrale notamment le bon
taux de disponibiliteé mis en exergue par le rapport. Toutefois, elle a requis la correction de
certaines informations relatives notamment a la puissance nominale de la centrale, a la
disponibilite en combustible, au stock de pieces de rechange, ainsi que la faiblesse dans le
suivi qualitatif et quantitatif des fuels.

GTI ne juge pas opportun l'installation d'un groupe de secours tel que recommandé dans le
rapport pour le démarrage en black-start de la centrale, en raison de sa proximité avec les
groupes de Senelec qui offrent cette possibilité.

GTI a attiré I'attention sur la pollution de sa centrale par les gaz d'échappement de la centrale
C3 de Senelec alors que ses propres rejets de gaz respectent les normes
environnementales.

3.3. Recommandations de la Commission

Au terme des observations des opérateurs et des principales parties prenantes, la
Commission a retenu cinquante trois (53) recommandations présentées en annexe 4 dont la
mise en ceuvre devrait améliorer considérablement la sécurité d'approvisionnement en
énergie électrique du pays.

4. Développement de la production d'électricité

L'Etat a retenu pour le développement de la production de diversifier les opérateurs et les
sources d'approvisionnement et de décentraliser les activités. Ainsi, l'ouverture de ce
segment au privé se fera par le biais d'appel d'offres pour des projets du type Build Own
Operate « BOO » mais aussi des importations d'énergie.

4.1. Production indépendante d'électriciteé :

La Commission a supervisé l'appel d'offres lancé le 17 mai 2003 pour la sélection d'un
producteur indépendant en vue de la réalisation sur le site de Kounoune d'une centrale diesel
de 67,5 MW.

Le processus de sélection a permis de retenir le groupement d'entreprises MATELEC et
MITSUBISHI. Ce groupement a créé une société de projet Kounoune Power qui a signé avec
Senelec le 5 février 2005 un contrat d'achat d'énergie pour une durée de quinze ans.

La Commission a procédé a l'instruction de la licence. Le 6 octobre 2006, elle a donné au
Ministre chargé de I'Energie un avis favorable pour la délivrance de la licence de production.

4.2. Importations d'électricite :

Concernant les importations d'électricité, la Commission a participé du 29 au 30 octobre 2006
aux travaux du forum organisé par le Haut Commissariat de 'OMVS a Dakar sur la gestion
de I'equilibre offre/demande en énergie électrique dans I'espace OMVS pendant la période
transitoire 2007-2010, ainsi qu'aux travaux du Comité technique mis en place a cet effet.

Le forum faisait suite a la 14°™ conférence des chefs d'Etat et de Gouvernement de 'OMVS
qui s'était tenue le 25 octobre 2006 a Dakar. Cette conférence avait instruit 'OMVS de lui
proposer des mesures aptes a couvrir le déficit de productible prévisible pour la période
transitoire 2007-2010 avant I'arrivée des centrales hydroélectriques de Félou et Gouina.
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Le forum avait recommandeé :

+ la mise en place de centrales thermiques sur barge d'une puissance estimée a 120
MW a Nouakchott et /ou a Dakar en fonction des contraintes techniques d'évacuation
de l'énergie produite d'une part et des autres facilités financieres de disponibilité
d'approvisionnement en combustibles d'autre part;

+ l'exploration des potentialités offertes au niveau du parc de Senelec, particulierement
la poursuite éventuelle de la location des groupes de la centrale Aggreko et la
réparation de la turbine a gaz n°3;

+ La realisation du projet d'interconnexion Mali-Cdte d'lvoire, dont la premiere phase
permettrait d'importer jusqu'a 80MW en 2009.

A lissue de ce forum, la 57eme session du Conseil des Ministres de 'OMVS a pris la
résolution N° 435 autorisant, notamment, a SOGEM:

+ la location de la centrale Aggreko 40 MW située sur le site de Cap des Biches ;

+ la location d'une capacité additionnelle de 40 MW a installer a Nouakchott avant la fin
du mois de février 2007 ;

Le Comité technique a accompagné la SOGEM durant I'année 2006 dans la mise en ceuvre
de cette résolution.

5. Relations avec les consommateurs
Il s'agit du traitement des plaintes et des relations avec les associations de consommateurs.
5.1. Traitement des plaintes
Au cours de l'année 2006, la Commission a été saisie de diverses plaintes relatives a :

+ une demande d'annulation de la hausse des tarifs de I'électricité intervenue en
novembre 2005.

+ deux facturations de Senelec jugées excessives.
+ une demande de suppression de la clause du contrat de Senelec rendant obligatoire
la déclaration de tout appareil acquis apres la souscription initiale, sous peine de rejet

par les assurances de toute demande dédommagement éventuel d'un appareil.

+ une absence de port de badge de la part des agents de Senelec effectuant des travaux
ou des releves.

+ des arriérés de paiement imputé au propriétaire de la boulangerie qui en fait n'est pas
titulaire de la police d'abonnement Senelec.

Senelec devra faire preuve de diligence dans le traitement de ces dossiers.

5.2. Relations avec les associations de consommateurs
Dans le cadre du renforcement des relations avec les associations de consommateurs, la
Commission a participé a deux ateliers. Le premier est relatif au renforcement de capacités
des formateurs de SOS consommateurs, organisé avec l'appui de la Fondation Friedrich

EBERT. Les experts de la Commission y ont participé en qualité d'animateurs.

Le second atelier a porté sur le theme «Les associations de consommateurs face aux
reformes et régulations liées aux infrastructures». Il a été organisé avec le soutien du PPIAF.
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Activites consultatives

Au titre de ses attributions consultatives, la Commission a participé aux travaux du Groupe
Technique Ad Hoc créé par le Ministre chargé de I'Energie et au processus de mise en ceuvre
du programme d'électrification rurale.

1. Groupe Technique Ad Hoc sur la réforme de Senelec

Le Groupe Technique ad hoc composé des principaux acteurs du secteur de I'électricité est
chargé de réflechir et de proposer les schémas ainsi que les modalites de I'évolution
institutionnelle de Senelec.

La Commission a participé aux differentes réunions dudit Groupe, notamment celles
consacrées a l'étude des options complémentaires sur les schémas d'évolution
institutionnelle de Senelec et a la réactualisation de la Lettre de Politique de Développement
du Secteur de I'Energie (LPDSE).

2. Electrification rurale

La Commission a participé a plusieurs réunions pour I'€laboration de textes juridiques relatifs
a l'électrification rurale.
Elle a donné les avis sur les textes ci-apres adoptés en 2006 :

+ la loi n°2006-18 du 30 juin 2006 portant création de la redevance d'électrification
rurale;

+ le décret n°2006-247 du 21 mars 2006 portant création du Fonds d'Electrification
Rurale (FER) et fixant ses regles d'organisation et de fonctionnement ;

+ le décret n°2006-655 du 18 juillet 2006 relatif aux appels d'offres pour l'attribution des
concessions d'électrification rurale ;

L'appui a I'ASER s'est poursuivi dans le cadre de l'attribution de la premiere concession
Dagana-Podor-Saint-Louis. La Commission a participé a la seconde réunion de concertation
avec les deux opérateurs préqualifies, a savoir le groupement Total ENERGIE
/EDF/MATFORCE et ONE-MAROC. A cette occasion, elle a apporté aux candidats les
éclairages sollicités relativement aux conditions tarifaires de la concession et a I'attribution
des titres d'exercice.

Elle a, par la suite, participé aux travaux de la commission de dépouillement, en qualité
d'observateur. Au terme des travaux, ONE - MAROC a été déclaré adjudicataire provisoire.

Enfin, la Commission a participé aux réunions de préparation des dossiers de préqualification
relatifs a la concession de Mbour et a la concession de Kolda/Vélingara ainsi qu'a
I'elaboration du projet de Manuel de Procédures d'attribution des concessions d'Electrification
Rurale d'Initiative Locale (ERIL).
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Résumé du décret N° 2006-655 du 18 juillet 2006 relatif aux appels d’offres pour
Patiribution des concessions d*électrification rurale,

Les confrats de concessions d'electrification nrale sont conclus 4 la suile d'appels 4’ offres
internationaus ouveris avec une phase de préqgualification

La Commission de Régulation du Sectewr de PElectricité prend tottes mestures nécessaires
pown assurer une éealité de participation de sociétés ef entreprises intéressées,

Avant de lancer un appel dCoffres, FPASER soumet le dossier incluant le dossier de
préqualification, a Vantorité coneédante gui dodt reeneillie PDavis de la Commission. .

11 est cree une commission de dépouillement et d analyse des offres, La Commission v
participe en qualité &’ observateur,

Llautorite concédante approwve les procés verbaux de la commission de dépouillement ot
dranalyvse des offres sur avis conforme de la Commission,

Tees Papprobation de Padjudication provisome, Uantorité concédante informe adjudicataire
et Pinvite 4 négocier avec ' ASER la convention de financement.

A terme de la négociation. PASER et Padjudicataire signent la convention da financemernt.
Sur cette base, Pautorité concédante saisit la Commission pour 'instruction des demandes de
concession et de licence conformément a la lai,

Au terme de 'instruction. la Commission et 1"adjudicataire paraphent le projet de contrat de
CONCEssion of ses annexes. Les documents paraphés sont transtmis & Uautorité concédante,
Le contrat de concession est signé par 'autorite concedante et "adjudicataire, Cetle sighature

est suivie de la debivrance des arrétés attribuant la concession et les licences nécessaires a
Iexploatation

‘e -5 13 CONCESSION
W T DECOUPAGE DES
i ““,?a:::f“ ; ER DE L'ASER
DAGANA

Ny
I

."\‘-
/
Kook
BAINT-LOUIS
GA

Cours d'eau
, Résaau MT30kV

KEDOUDOU

3 GUINCHOR L) Q 40 80 Kilometers
[ |
SOUYE REPUBLIQUE DE GUINEE

=
GUINEE BISSAL ASER 7 DESI fevrier 2007 "-@‘

Rapport annuel 2006 27



Commission de régulation du secteur de I'glectricite <=

Bilan du secteur de I'electricite
Ce bilan traite de I'exploitation de Senelec, de GTI et de ESKOM - ENERGIE - MANANTALL.
1. Bilan technique et économique de I'exploitation du secteur

1.1. Senelec

Le bilan de I'exploitation de Senelec concerne la production, le transport, la distribution, la
qualité de service, les activites commerciales et I'électrification.

1.1.1. Production
L'année 2006 a été marquée par la mise en service d'une nouvelle centrale diesel d'une
puissance installée de 60 MW a Bel-Air (C VI) et de 5 MW supplémentaires a la centrale de

Boutoute.

Par ailleurs, en avril, Senelec a fait porter la capacité des groupes loués a AGGREKO de
40 MW a 57,5 MW.

La structure du parc de production est présentée ci-apres.

Tallean 4 : Composition da pare de produection da régean inter conmects (RT) en HHH
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Pour satisfaire la demande d'électricité, Senelec a recouru a ses propres moyens de
production, a des achats aupres de producteurs indépendants (GTI, ESKOM-ENERGIE-
MANANTALLI), a des achats aux industries auto productrices et a la location d'unités de
production (AGGREKO).

Les centrales électriques raccordées au réseau interconnecté ont produit 2 095 GWh, soit
seulement 16 GWh de plus que l'année précédente (+ 0,77%). Il convient de rappeler
gu'entre 2004 et 2005, la quantité d'énergie produite avait augmenté de pres de 11%.

Sur le réseau interconnecté, 47% de la production proviennent des équipements diesel (33%
si on se limite aux équipements propres de Senelec).

Les groupes de location jouent un rdle de plus en plus important dans le schéma de
production. De méme, le recours aux turbines a gaz a considérablement augmenté en 2006
(+ 52%). Dans le méme temps, les achats d'énergie aux producteurs indépendants et la
production vapeur ont notablement baissé (- 30% pour GTI, - 12% pour Manantali et - 18%
pour la production vapeur).

Tallean & : Evoladon de la prodoction brate (GWh)

RAT[IE AT IR el Ewalition
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Ainsi, en 2006, le schéma de production s'est dégradé, Senelec, plus encore qu'en 2005, a
eu recours a ses unités les plus colteuses en exploitation pour compenser partiellement
l'important déficit de production et les défaillances de ses équipements de base.

Pour ce qui concerne l'ordre de placement des centrales, il convient de noter que la centrale

de GTI perd deux places au profit de la nouvelle centrale CVI et des groupes de location
AGGREKO.
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Tablean & ; Ordre de placement des cemtraley en 20k
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A l'exception des turbines a gaz, les disponibilités des centrales ont baissé de maniéere
importante.

Tablean 7 : Evobution des coeflicias de disponibilicé
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Le recours a des équipements de production couteux en remplacement d'équipements de
base a eu pour conséquence l'augmentation considérable des dépenses en combustibles.
De surcroit, Senelec a subi l'effet des importantes augmentations des prix des combustibles,
39% pour le Fuel Oil et 24% pour le Diesel QOil entre 2005 et 2006.

Taliloan % : Ddpenses en combastibles des umites de produoction de Seneler et de GTT fmillers B CFA)
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La dégradation des conditions de production de Senelec notée en 2005 s'est poursuivie en
2006 avec pour conséquence une baisse importante des performances et de la qualité de
service.

1.1.2. Transport
a- Statistiques des ouvrages

Le réseau de transport haute tension est concentré dans la zone Nord-Ouest du pays,
principalement dans la région de Dakar qui enregistre la plus grande part de la
consommation d'énergie.

Ce réseau de transport est composé des ouvrages haute tension de Manantali et des
réseaux 225 kV et 90 kV de Senelec.

L'année 2006 est marquée par la mise en service de nouveaux investissements. Il s'agit
notamment de la ligne 225 kV Sococim-Mbour, des postes injecteurs a Mbour et Mbao ainsi
que des transformateurs 90/30 kV du poste de Bel-air.

La réalisation de ces nouveaux ouvrages s'est traduite par une augmentation des longueurs
de ligne 225 kV de 129% et un accroissement de la puissance installée de 59%. Les deux
nouveaux postes Mbao et Mbour et le poste de Bel-air ont apporté 430 MVA de puissance
supplémentaire.

Ces investissements visent a améliorer la qualité de service a Mbour et Dakar, a réduire des

pertes techniques et a sécuriser l'alimentation des zones desservies. lls permettent
également de faire face a I'évolution future des charges.

Talileas 9 ¢ Statistignes des roveaax de tragigpont de Senelec
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Bogree : Rapperd ansuel STMVET

b- Rendement des postes sources

A l'exception du poste de Sakal, on releve en 2006, une baisse des rendements dans les
principaux postes sources du réseau interconnecté. Les taux de rendement sont dans les
limites acceptables pour tous les postes sources sauf Hann (87,2%) et Thiona (92,9%).

Le mauvais rendement de ces postes est essentiellement lié aux comptages non exhaustifs
de I'energie pendant les travaux de renouvellement au poste de Hann et la reprise de certains
départs de Thiona sur le poste Mbour.
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Tahlesu 1 : Rendemomis des (ifférmis posies
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c- Analyse des interruptions de service

Le nombre d'interruptions de service dans les réseaux 90kV de Senelec a augmenté de
21,62% par rapport a I'année 2005.

L'énergie non distribuée associee a augmenté de 71,51%. Cette augmentation substantielle
de I'eénergie non fournie (END) est causée par les incidents majeurs de 2006, deux « black-
out » ont été enregistrés en 2006 contre zéro en 2005. Les tableaux 11 et 12 donnent
I'evolution des interruptions de service et de I'energie non distribuée associée.

Tablean 11 : Nombre 4" intearupiions de serviees sar le résepn HT

| Muture 2004 | 2005 | 2006
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Tablean 12: Energie non disribuée sur be résean HT (m MWh)
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1.1.3. Distribution
a- Statistiques des ouvrages

Le réseau de distribution est composé des réseaux moyenne tension 30 kV et 6,6 kV et des
réseaux de distribution basse tension 380/220V.

La longueur totale des lignes de distribution en moyenne tension de Senelec en 2005 est
de 6 827 km dont 6162 km de ligne aérienne et 665 km de cable souterrain.

Le nombre de postes de transformation est de 3285, répartis entre les postes clients (1208),
les postes mixtes (112) et les postes publics (1965).

La longueur du réseau de distribution basse tension en 2005 est de 6760 km. Elle se répartit
en 610 km de réseau nu, 5710 km de réseau pré assemblé et 440 km de réseau souterrain.
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b- Analyse des interruptions de service

Le nombre total d'interruptions de service pour les incidents et manceuvres a baissé
respectivement de 9,45% et 11,2%. Cette situation provient principalement des réseaux des
régions. Pour ce qui concerne la région de Dakar, le nombre d'interruptions de service suite
aux incidents et aux manceuvres a augmenté aussi bien pour les réseaux 30kV (14% et 16%)
que pour les réseaux 6,6 kV (13% et 52%).

L'énergie non distribuée totale a augmenté de 14% pour les incidents contre une baisse de
12% pour les manceuvres. Il convient de noter l'importante hausse de 124% de I'énergie non
distribuée suite aux incidents dans les réseaux 6,6kV de Dakar. Elle atteint 1650 MWh contre
720 MWh en 2005. Cet accroissement résulte essentiellement des perturbations causées par
les pluies (64% de I'énergie non distribuée a été enregistrée pendant la période hivernale).

Les tableaux 13 a 16 ci-dessous récapitulent les interruptions de service et I'énergie non
distribuée pour les réseaux 30 et 6,6 kV.

Tableme 15 : Nombre d intarapiions de service suite any incid enis

Source 2 004 2 005 2 06
Fés e 10 kY Dk 3] 1257 1432
Rizenux 30KV L5 ii0v i Get 1338
Total 30 kV 2520 1926 2 763
reseay 6.6 KW Dk 40 S8BT il
Rizenux b6 KV e 2 il 40
Total 6,6, kv 342 903 704
Total giniral 3 361 3819 3 467

Source ; Ragport ssneel SDMET

Tableswa 14 : Mombee d interepiions de service saiie g maneavres of Dayvme

Source 2 004 2 005 2 006
Bezemux 30 EY Dk R i A4
Bz e 30 EY n:'ﬁ 433 H1% 4T
Total 30 KV 631 1085 TB1
rseann .6 kY Dk el A 352
Riézeaun b6 KVl 1 T 13
Total 6,5 KV 385 442 575
Total pénéral 1016 1527 1 354

Saurce ; Ragport ssneel SDMET

Tahlean 15 : Energienon distribude suite anx incidmis (MWh)

ENT des intervuptions de serdce dues incidenis (W)
Sonrce 2 g I ans 2 ik
Bésewux 30 KV Ik T 075 2 2713
Bzgan 30 kY rig L] 2371 FRLY
Total 3F kY 1415 5 65 5 X565
rés enux 6.6 BV Dk 57 Ti0 1615
Habegany S0 KN oo mL 2 s
[ Towal 6.6, kv 10835 P54 1 a7
T odal m’ aral 4 495 G ade & 9E5

Beuree: Ragport asnwesd SDAMET
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Tahlean 16 : Energie non distribade saice sux manmavres of fravan {Wh)

Source 1 004 2 S 2 s
Boeg eanrs 300K TR 84 RAZ 1800
B eans 30KV s A0 G55 B24

Takal 30K KOG 1 487 1 D4
rés ey Gh kY Dk A S5 it
Fuis gm0 kW rdéa 11 s i

Total 6,6 KV 647 659 D16
[Total gen 1as3 ] 2176 1920

Hourew: Bagport saneed SDAET

1.1.4. Energie livrée

L'énergie livrée aux réseaux de distribution a augmenté de 1% passant de 2 040 GWh a
2 064 GWh. Ce faible taux est lie au déficit de production enregistré durant I'exercice et a la
baisse des énergies consommées par Taiba (-39%) et les ICS (-33%).

L'arrivee de la centrale CVI a entrainé une augmentation de 11% de I'énergie livrée aux
bornes de Bel-air. Les nouveaux postes Mbao et Mbour et le développement de la demande
dans les régions de Matam et Dagana ont entrainé une progression de 10% de I'énergie
livrée a partir des postes HT/MT du réseau. L'énergie livrée aux réseaux isolés a évolué de
6% contre 14% en 2005. Le tableau 17 donne I'évolution de I'énergie livrée aux réseaux.

Takleaw 17 : Energhe livede sar le résemn Senelec (en MWh)

34

Livu de liveaison I g 15 I 0dia
Jewy de barres distrilugion des centrales
Belnir 320 059 27T T2 251 836
Cap des biches 250 725 295 456 182 995
Eahone 52140 4% 510 26227
Samni-Logis MR 3442 2508
Fivealzan harnes ies cenfrales fdS 1d 4 ekl 481 Yan
s tribwéc & panir dos postes HTAT
FHonm SULY Wik i L
Thiona 307 432 Inl 163 EIEDTS
Sakil KT #67T 115 356 115 465
Dhagana 1 e IS 0ss 39 N
Matzm 21 4 HHl2 20 TRG
b3 Llatl o TRE
i [P W1 THR
Lisvalson depols bes Postes HIDA D40 578 1204 Bad 1328703
Fonal by s on sux rosdaus 30 8 66 K du K 1 5t B2 L T7T 243 1 803 404
Energie livree en haute 1enzion
SOSETRA 3745 1978
SR RER L0 T 573 HE (]
TAIBA 0% 540 ED 540 S 760
s Snd 12 107 5 B
SDE-MEKHE 38 R 197
Clhemis HE I 56 395 174 245 F56 165
Total toergie liveie au K1 * 1751 bim 1151 484 1 Hath el
Enerzie Hvree ouxrescmnx =08y 77k R i L UlH
Energie idale lisriée 1 KZK 311k IRk By 2 {63 3510

Sobrces: Rappuris aneaels I gariement Moovensent Energic
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1.1.5. Rendement

En 2006, le rendement global net de Senelec est de 81,86% ; il a augmenté de 4%. Cette
hausse est le résultat des opérations de lutte contre les pertes non techniques menées par
Senelec durant le deuxieme semestre de I'exercice et la réduction des pertes techniques
dans les réseaux de distribution moyenne tension apportée par les nouveaux postes

injecteurs Mbour, Mbao et Bel-air.

Le rendement transport de 94,02% a augmenté legerement par rapport a I'année 2005

(93,86%).
Tablean 18 : Evobetion da rendanent da résean Senelec

Désignation 2004 2005 06|
Energic vendue (MW} 1336007 1 afaddal 1 m 4
Poo ol ctiods b te totale senebec & achat global ik Wh) P 9S2061] 2170424 2 191 985)
Productbes neiie senebec & achat glebal 1906 TI8) 21051664 2 127 jl:IT-‘E
Erodyction brute BLMMW i sans ks achats LT S4df 1 304483f 1631 1?3
Frodu cleen netle BRI (M W) sans e adhals LiB4950F 14519958 1 SR 58
Achafs RI(MWh) 644 4T 564 M5 143 BOZ
Energie livrée s RE{MWh) PVELIGE 1 W51 458 l!:lﬁ!'.lﬁ.’tg
El'l&fgio tofale regue SEMELEC PEIEILI0E 2039 804f 2 063 55
Beqdensent plobal SENELEC = énerzie vendoe
Aprodiection bots folaletAchals ) JB iy A1 TRAM
Eepdemenl ¢inbal SENELEC Pood melle B0, 56% TE, TE G Bl 85%a
Eendemenl transport oot = dnergle vede au
| BlAmrodu ction nette BT+ Achads) 85 71% G, Tt bl % (]
Bendement fransporf boet = dnergie livede an
| Bl prodachion boute B+ Achkais) 9% 5% o3 Bt o4 0%

Figurn 1 @ Rencament SENELEE

100,00%

85,00% = e = .

80,00%

85,00%

£0,00% - ey

-“_.\__“_%_“_h%_‘#.___‘_ et
75,00%
2004 2005 20068

—a— Randamant global Rondamenl brad rang R

H Ftandhmn!gm ransport RE ) port

HEnurce ; Bagpert aonmed FINET

Le rendement distribution-commercial a augmenté de 4,2%, atteignant une valeur de
83,03%. Cette hausse confirme que la construction des postes injecteurs et la lutte contre
les pertes non techniques ont contribué considérablement a I'amélioration du rendement

global.
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Tableaw 19 : Repdepent conmmercil

D5t gnati on 204 20115 2006 |
Wente globale ROWh) 1536 007 1 635483 1 741 449)
Wigniie Haute Tengion 155 OiH E72. 105 157 &78|
ente résem de adistribeion (MW h 1ATE 0BT 1 d4Es 345 1 AR T

Ererizie Bviee ak recegn de dutishuloon &u B 1 594 G621 1 7TT 243 EBE3 £69)
Eneigie Iviee dans bes centres Bolés TTEM BE 405 o3 918
Energie ivrée distriftion (MWh 1671 913] 1 563 4490 § 907 357
Bendement o Eiributbon-commerc &l 32433 796 T8 53,0309

Source: Rapport annuel Delégation Movvemoent dEnergie & Repport Tactiviee Sonelos

1.1.7. Qualité de service

La dégradation de la qualité de service notée en 2005 s'est aggravée en 2006. Ainsi, I'energie
non distribuée a atteint son niveau le plus élevé enregistré depuis la mise en ceuvre du
contrat de concession de Senelec en 1999, soit 92,2 GWh en 2006.

Le volume d'énergie non fournie en 2006 dépasse largement les limites imposées a Senelec
et conformément a son cahier des charges, des incitations contractuelles d'un montant de
3 146 millions F CFA ont été déduites de son revenu maximum autorisé. Pour mémoire,
I'amélioration de la qualité de service sur la période 1999-2003 avait permis a Senelec de
respecter, la derniere année, les limites d'énergie non fournie imposeées.

Tahlesa 20 : Energie non fournie (ENF) en GWh

Annee 1999 onn 00E o 00 200 203 2006

ENF 3355 1&,30 16,89 18,89 6,08 13,70 0.7 9x2

Seeree: Happert DMET Senefes

Si on analyse les origines des interruptions de service en 2006, on constate que la plus
grande part de I'énergie non distribuée provient des délestages pour manque de production.
Cette prédominance s'est de surcroit accentuée depuis 2005 du fait notamment de la
faiblesse de la disponibilitée du parc de production de Senelec, la réeduction des achats
d'énergie aupres des producteurs indépendants et les difficultés rencontrées dans
I'approvisionnement en produits pétroliers.

Prés de la moitié de I'energie non distribuée par manque de production (55%) résulte des
difficultés d'approvisionnement des centrales en produits pétroliers.

Pour palier ce déficit, Senelec a prolongé le recours a des groupes de location dont la
puissance a meme été augmentée en cours d'année et a également mis en service la
nouvelle centrale C VI de 60 MW.

Pour ce qui concerne I'eénergie non distribuée pour cause d'incident, elle a augmenté de plus
de 16% et représente 7,64% de I'énergie non distribuée. Elle est due essentiellement aux
incidents réseaux.

En revanche, celle due aux manceuvres et travaux a baissé en 2006 de pres de 11,5% et
représente simplement 2% de I'énergie non distribuée.
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Tableas 21 : Origine of Svalation de 1 Eve gle noi disrib ase (END)

Ditlestages [réleat ames hanmrvres e Total
mangoe de wcidenis travane
praduction
204 WD (KWh) 5467682 3874 237 13178%1 12 G359 43
P 23,208 1E, 0% 140 IR
20638 ERD {KWh) 21326370 & 235873 21TE 2GR 20 71T 460
Pat 71,778 104 T.31%% 1y
200 ERD {KWh) 85 736954 TXde G988 1825724 G4 Q09 5685
P RERE Y T 6A% ALK Y IR
Evolution 208432006 30x £6.21%% 11,47 TE916%

Sparen : Rapport DMET. Seneles

1.1.6. Activités commerciales
Globalement, les ventes de Senelec ont augmenté de 3,1% entre 2005 et 2006.

Il faut noter que cette évolution est tres inférieure a celle enregistrée les années précédentes
(7,6% entre 2004 et 2005).

Par ailleurs, on constate que les ventes HT ont diminué entre 2005 et 2006, ce qui s'explique
par la baisse des enlevements des ICS et par I'arrét des activites de SOSETRA.

Tahlean 23: Evolation des ventes

o0 2{b5 2006 Evelution

GWh  Pat GWh  Pat GWh  Pay USRI

Hasse 912 S 8% 1 DLE i, 1%n BT fil. %% 5 1%
et

Moyenne 46 2 G RIS 20804 517 20 T 8%
femsion

Himsts: 158 14.3%% iT B0,.2% 158 4% 5,1
tersin

Fomf F T F) 1 a0 I 742 WL

Sonree: DEG. Seneler

La dégradation des performances du systeme électrique a eu pour conséquence directe
d'amoindrir la croissance des ventes d'énergie électrique en 20086.

1.1.7. Electrification

Le taux d'électrification du pays a été amélioré de pres de 1 point entre 2005 et 2006 ; il a
ainsi été porté a 41,6%.

Les régions de Kolda, Fatick et Tambacounda méme si elles restent les moins électrifiés, ont
enregistré les plus importantes améliorations.

Enfin, les régions de Dakar, Thies et Diourbel restent les plus électrifiees.
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Talbbeaw 23 : Taux d"Secirification dans les régions au Sénégal

o Shie
nom Bre d shonnis LT o bre  ebonris LET avolifion 05-05
dom esliguees o dpctifzalion | domestigues | @dectifizalion
Danar 743 523 75, 7% 254 508 76,8% N
Thies R 21,00 70 155 TR 70, 1%
Hatam CET=) 0.4 0 428 .4 5.0
Sant-Lous 78 60 ERTH 31908 ET T T A,
Edick 0 390 0% 1 Boe 16,5, A
Famack 5 14 2, 1% 77 Ot .0 T
Foda B 965 10.4% EEE] .5% R
Tam bacounda 1 481 5.5 12178 16, 2% .59
Louga 8 051 o6, 2 19 58 7,0, 0,55
Ziguinchor 6 AEL o6, I, 17 265 28.0% . 1%
Dicuroe| FEELT 38 1% &7 187 20,50, g 3w,
Tentad 478 000 N 513 367 41 6% T4

Ko od ! DEG . Saseder

1.2. GTI-DAKAR

Comme en 2005, la centrale n'a pas atteint la quantité minimale d'achat contractuel de
300GWh. L'energie livrée est de 210 GWh contre 297 GWh en 2005 soit une baisse de
29,5%. Cette baisse de I'énergie livrée est liee a plusieurs facteurs dont notamment I'arréet
durant tout le premier trimestre de la centrale suite a la rupture de I'arbre de la turbine le 26
décembre 2005, l'arret de la centrale pendant plus de deux mois par manque de combustible.
A cela, il faut ajouter de nombreux incidents qui ont entrainé une dégradation du taux de
disponibilité globale (52% en 2006 contre 79% en 2005) et du taux d'indisponibilité aléatoire
(39,4% en 2006 contre 8,4% en 2005). La centrale GTI a le taux de disponibilité le plus faible
du parc de production apres la centrale Cl de Bel-air (28%).

GTI a facturé 209 GWh a Senelec pour un montant global de 22 008 millions F CFA dont
15 563 millions F CFA en colt de combustible.

La faible production associée a la hausse des prix des produits pétroliers et a l'accroissement
de la consommation spécifique a fait de GTI I'une des centrales les plus cheres du parc de
production. Elle a perdu deux places dans l'ordre de placement des centrales en fonction des
couts de revient du kWh (8eme contre 6eme en 2005). Son colit variable qui a augmenté de
30% est passé de 57 FCFA/KWh en 2005 a 74,31 FCFA/kWh. Les tableaux 24 et 25
recapitulent les performances techniques de la centrale et I'évolution de la facturation.

Tablean 24 : Performances technigues de la cenirale de GTI

Dé sl gnation Unites A 008 200G
Prochction nete v BAVH 5o 12t TOT TERS | SE T

sl T T 0aE W O0E | 43 357

sl a T

Total Tonne 70 538 G0 BEE | 43 X0
Cona onasation de combustibile oAl 5P

Luruite RN 195 1ar 123

S e [ S

neita ok 2 26 T
Coplcnn R T B1,62 OO | 6O
8 T T ey T T3, 50 86,10 | 52,20
nidsponicii e slaat ora L 1] EE] LT
Fenr: ok copacite 1, EHMG [P ]

fowrs ;Mrmagement report GTIDaker- 4 qearien2006- Rupport DHET-SENELEC
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Tahleau 25 @ Facturation GT1

[Désignation 2004]_2005] 2006
Achaes dénergie (MWh) AE09%4 § 207 ROH | 200433
Frais de combuztibles payés par Senelec (M FOFA) 14 Th6 L6 908 15 563
o naiiadre combrstible (FCFAEWE) S2,08 e P 33
Pakement dr capacié (M FCFA) o 52849 e )
Cakif waitaire capocitd (FOFA-&H R 14,92 I7,67 26,44
Autres paicments (M FCFA ) i axt 128w #i
il sailadre anlres patement (O FAKWER) o R & I3 35
Ml i ant total pay é par Senelec (MW FCEA ) 21 435 13 516 22 008
Cafif nifaire glabad (FOFAEHR) G 0E 02 F05.08

Sousce; Bappest anmael BOMET

1.3. ESKOM-ENERGIE-MANANTALI

En 2006, la Senelec a recu 234 GWh de Manantali correspondant a une baisse de 12% par
rapport a 2005. Cette baisse de I'énergie a eu comme conséquence une réduction des
differents éléments de facturation de I'énergie. Ainsi le colt unitaire variable est passé de
18,58 FCFA/kWh a 18,52 FCFA/kWh et le colit global de 32,18 a 31,34 FCFA/kWh.

En contrepartie des 234 GWh livrés, Eskom-Energie-Manantali a facturé a Senelec 7 340
millions F CFA. La centrale de Manantali reste toujours la centrale la plus économique du
systeme électrique sénégalais.

Tablean 26 : Factaration ESK O
2004 2005 200
i 283 122 | 2 f 184
. a4

Codr unitaire énergle (FCFA/KWR) | 16,74 | 1858 | 18,52 |
Falement capacile (MFGFA) 3 565 A6a0 | 007
Codlt unftaire capacite(FCFA/KWhH) | LE . 1360 | 12,82 |
Falement global (MFGFA) 047 T T
Codl unitaire global (FOFASK Wh] J0.86 2 T8 a1, 34

Zource : Bagpert oo STAET
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2. Bilan comptable de Senelec

Il s'articule autour des points suivants :
+ l'analyse du bilan ;
+ l'analyse du compte de résultats ;
+ l'analyse du financement des emplois ;
+ l'analyse financiere ;
* le niveau des capitaux propres.

2.1. Analyse du bilan

Sur la période 2004-2006, le total bilan a progressé de 36 %, passant de 241 773 millions F
CFA a 328 718 millions F CFA.

Les éléments constitutifs du total bilan sont détaillés dans les tableaux 27 et 28 et figures 2
et 3 ci-dessous.

Tableas 27 : Ltactif des bilans 2004- 20006 (en milion F CFA)

Actif 2004 2005 2005
Auctif s pliliad EG0 2491 ETE QA3 I0E 21k
Actif ciruiand 6} 378 7231 07 676
Trésnrerse «patif 7T ETS ERR L EXH23
Eeart de conversion motif 2% al%

Fotal Actif 241 773 261 9242 318 718

Somgee ! etarts fmancionrs de Seneles

Figure 2 : Liactil des bilans 2He-2006 (en million F CFA)

350 0001
300 000-
250 000-
200 000
150 000-
100 000
A0 000

4]

2004 2005 2006

| Actif immobilisé B Actif croulant O Trésorerie actif O Ecarl de conversion achf|
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Entre 2005 et 2006, les principales évolutions des postes d'actif sont détaillées ci-apres :

+ I'actif immobilisé progresse de 19 %. Les acquisitions d'immobilisations effectuées en
2006 concernent principalement la centrale 60 MW de Bel Air pour 30 419 millions F
CFA, l'extension de la centrale de Boutoute pour 5 488 millions F CFA et les
investissements faits dans le transport pour 717 millions F CFA et la distribution pour
2 802 millions F CFA ;

+ une progression de 45 % de I'actif circulant qui s'explique en grande patrtie :

- d'une part, par l'augmentation de 26 % des créances nettes clients résultant
principalement des retards de paiement des factures de I'Administration dont
I'encours est passé de 8 223 millions F CFA en 2005 a 16 088 millions F CFA en
2006, ainsi que par l'effet des changements des tarifs de I'électricité intervenus en
novembre 2005 et en septembre 2006 ;

- d'autre part, par la hausse de 81 % du poste «autres créances» induite
essentiellement par I'importance de la TVA récupérable sur achats de combustible ;

+ une quasi stabilité de la trésorerie- actif qui est composée principalement des valeurs

a l'encaissement, des disponibilités dans les comptes banques, les comptes de
domiciliation des créances et les comptes séquestres relatifs a I'emprunt obligataire.

Tablean 2§ : Le passl des bilans 20042006 (en million F CFA)

Passil 20014 2005 2040
Cagiiany progres REREL TH 491 43 377
Trettes fmanciéres TR 553 BT 397 FED 3484
Prozaif ¢ i bst B0413 a1 fdd 137 T8
Trésorerie- passif 18 492 33071 36 9T
Ecart de conversson passif 376 39 ils
Toetal Passil 241773 201 942 325 TEE

Hource : (ats nastios de Semole:

Figure ¥ : le passif des hilans 2004-2006 (en million F CFA)

0 Fassf orculant
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Les principales évolutions relevées au niveau du passif entre 2005 et 2006 sont détaillees
comme suit :

les capitaux propres baissent de 45 % pour se situer a 43 377 millions F CFA en 2006
contre 79 491 millions F CFA l'année précédente. L'érosion des capitaux propres
provient essentiellement du niveau élevé des pertes cumulées qui s'élevent a 171 168
millions F CFA a fin 2006. La situation nette comptable fait ressortir un montant de
capitaux propres inférieur a la moitié du capital social. Cet état de fait conduit a
I'application des dispositions des articles 644 et suivants de I'Acte uniforme de 'Ohada
sur les sociétés commerciales et le groupement d'intérét économique qui disposent : «
si, du fait des pertes constatées dans les états de synthese, les capitaux propres de la
société deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le Conseil d'Administration
ou I'Administrateur général, selon le cas, est tenu, dans les quatre(4) mois qui suivent
I'approbation des comptes ayant fait apparaitre cette perte, de convoquer l'assemblée
générale extraordinaire a I'effet de décider si la dissolution anticipée de la société a
lieu» ;

les dettes financieres et ressources assimilées ont augmenté de 26 % entre 2005 et
2006. La hausse constatée s'explique essentiellement par la mobilisation de nouveaux
emprunts pour un montant de 12 391 millions F CFA et par lI'importance de la dette
de crédit-bail qui s'éleve a 24 498 millions F CFA dont 24 413 millions F CFA consacrés
au financement de la centrale C 6 de Bel air ;

le passif circulant a augmenté de 122 % du fait notamment de la hausse de I'encours
de la dette fournisseurs d'exploitation qui passe de 40 888 millions F CFA en 2005 a
57 259 millions F CFA en 2006 et de I'évolution vertigineuse du poste « autres dettes»
qui se chiffre a 55 038 millions F CFA en 2006 contre 3 050 millions F CFA I'exercice
précédent. Ledit poste enregistre les deux conventions de cession de créances entre
d'une part, Senelec, et d'autre part, les banques CBAO et ECOBANK et signées durant
I'exercice 2006, pour des valeurs de 25 milliards F CFA chacune. Le montant global de
50 milliards F CFA sera apuré sur la période 2006-2008 au fur et a mesure des
remboursements de I'Etat aux banques engagées dans l'opération de cession. La
convention signée avec ECOBANK a porté sur « le reglement d'une provision sur la
compensation a devoir au titre des pertes de revenus pour les années 2007 et 2008 ».
Les créances Etat cédées a la CBAO représentent « des créances commerciales
contractées par I'Administration sur le reliquat des facturations de 2006, des futures
créances sur consommations d'électricité de I'Administration en 2007, des subventions
a recevoir sur I'éclairage public en 2007 et des paiements sur I'électrification rurale en
2007 ». Il convient de noter que les créances ont été cédées a ECOBANK et a la CBAO
moyennant une décote de 5% en faveur de ces dernieres en plus d'un colt financier
des cessions de créances qui se chiffre 2 3 750 millions F CFA ;

la trésorerie- passif progresse de 12 % entre 2005 et 2006. Le poste est composé des
concours bancaires, des crédits a tres court terme et des découverts en compte
courant.

2.2. Analyse du compte de résultat

Le résultat net cumulé de Senelec est négatif sur la période 2004-2006 avec une perte nette
de 39 746 millions F CFA. En 2006, le résultat est déficitaire de 34 127 millions F CFA, soit
une aggravation de la perte de 747 % par rapport a 2005. En 2004, Senelec avait dégagé un
bénéfice de 1 588 millions F CFA.

2.2.1. Décomposition des charges de Senelec

Sur la période 2004-2006, les charges d'exploitation représentent 95% du total des charges
La part des charges financieres est de 4% et les charges hors activités ordinaires font 1 %
des charges.
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La répartition des charges de Senelec est présentée dans la figure 4 ci-dessous

Figare 4 : Riépartition des charges de Senelec sur In période 2004-2Hk

E- ches JES e Pl Than . :hd.-'h_x.  triEncieras o ._h<|.-'h_x. 7 NCEs arhviias ornaras |

Les charges de Senelec ont évolué sur la période 2004-2006 et sont présentées par le
tableau 29 suivant :

Tablean 29 ; Evolution des charges de Senelec sur Lo période 2064 -2006 (e million F CFA)

Natire de Charges 2 MM 2 IR Mk Tatal
Charges denplodtation 155 dril 207 78T 272 8e2 G633 Ta%
Charges financiéres RS #4402 12487 26 B0
Charges EI.{!\FS- Behviiés 3371 17 _ 3 228
adin e s
Total des Char gey 162 551 316 206 THE 27TR GE3 56

2.2.2. Analyse des charges d'exploitation

Entre 2005 et 2006, les charges d'exploitation ont progressé de 31 %, passant de 207 787
millions F CFA a 272 862 millions F CFA.

L'analyse des charges d'exploitation permet de faire les observations ci-apres :
a) Achats de matieres premieres et fournitures liées

Les achats de matieres premieres regroupent les achats de combustibles, les achats
d'énergie et la consommation de lubrifiants. En 2006, les consommations de matieres
premieres et autres approvisionnements se situent a 134 624 millions F CFA contre 97 217
millions F CFA en 2005, soit une hausse de 38 %. Les consommations ont concerné
principalement les achats de combustible et les achats d'énergie qui ont évolué comme suit:

+ les achats de combustible ont atteint 110 981 millions F CFA en 2006, soit une
augmentation de 39 496 millions F CFA (55 %) par rapport a 2005. Cette forte
progression provient essentiellement :

- du renchérissement des produits pétroliers noté depuis I'exercice 2004 ;
- de l'augmentation des volumes de consommation de Diesel Qil en raison de la
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location de groupes électrogenes alimentés avec ce combustible et de la
substitution du Diesel Oil au Fuel Oil suite aux difficultés d'approvisionnement
rencontrées ;
- le recours en exploitation de base des unités de pointe.

+ les achats d'énergie ont connu une baisse de 8 % pour se situer a 22 300 millions F
CFA en 2006. Cette situation résulte en grande partie de la baisse du volume d'achat
aupres de GTl imputable a I'arrét relativement long de la centrale.

La part des consommations de matieres premieres et autres approvisionnements rapportée

aux charges d'exploitation de Senelec reste importante. Elle est présentée dans le tableau
30 ci-dessous.

Tabbean 38 @ Quete-part des charges de combustible sar les diarges d4° explaiiation

Lilaflis 24 2HES NG
Consomneations de nealidres promnidres
 metres apprOVIsIONnEmEnts 63 611 97217 134 524

{eir milfions F OFA)

Charges dexplottation

f— - - 5 T TRT 37 -y
fen millione F OFAY 153 090 20778 371 862
Faat des consenmmations de ypatieres
R ieres 8 9
o anires apprevisionn ementy L 16 +
(rm %)

Bouree ; statz Bmanciers 4o Senefer

Le niveau des consommations de matieres premieres a fortement pesé sur l'activité de la
société. En 2006, elles représentent 49 % des charges d'exploitation contre 46 % en 2005 et
41 % en 2005.

En outre, comme le montre le tableau 31 ci-apres, en 2006, Senelec consacre 82 % de son
chiffre d'affaires au paiement de charges de combustibles et de lubrifiants contre 69 % en

2005 et 49 % en 2004.
b) Les transports

Tablean 31 ; Quotepart des consonmmpations de matiores prapiires of amires consonmations sar le ceiffre
it affaires sur ba période 2004-2006

Lihellés HH4 2HEE MM
Cleffoe o affaires e avillson FOFA) 126 2009 13% Gt a2 534

Comsommations e mediéres  premigres  ef  miires

apgriovisionnements Den neillion F CFEAG 63 611 #riT 1346
Bapport consemmations de matiires premiéres of
mptres approvisionmenents sar chiffre d4° affaires (en 49 a9 82

ek

Somroe: etats fnanel s de Seeler
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lls ont augmenté de 8 % atteignant 1 536 millions F CFA en 2006 contre 1 426 millions F CFA
en 2005. La hausse provient du poste voyages et déplacements du personnel a I'étranger qui
se chiffrent a 629 millions F CFA en 2006 contre 531 millions F CFA en 2005, soit une
progression de 18 %.

c) Les services extérieurs

En 2006, ils ont cr de 36 106 millions F CFA par rapport a 2005 pour se situer a 78 168
millions F CFA.

La forte hausse s'explique essentiellement par :

+ l'importance des services extérieurs a immobiliser qui passent de 12 748 millions F
CFA en 2005 a 44 096 millions F CFA en 2006 du fait notamment du niveau d'exécution
des travaux et services extérieurs a immobiliser d'un montant de 34 000 millions F CFA
et liés a la construction de la centrale de Bel air (60 MW) et a I'extension de la centrale
de Boutoute (5 MW) ;

+ l'augmentation de 3 515 millions F CFA des charges de capacité provenant
principalement de la prime fixe sur achat d'énergie Aggreko;

+ l'accroissement des frais de télecommunication, des charges d'entretien et de
réparation ainsi que des commissions bancaires.

d) Les charges de personnel

Elles ont augmenté de 9 % entre 2005 et 2006, passant de 19 106 millions F CFA a 20 912
millions F CFA.

La hausse des charges de personnel provient notamment :
+ de l'accroissement de 10 % des effectifs de Senelec qui passent de 2 328 agents en
2005 a 2 578 agents en 2006 ;
+ de l'augmentation du poste «primes et gratifications» de 686 millions F CFA
L'analyse des charges de personnel effectuée donne les résultats présentés dans le tableau

32 ci apres :
Les commentaires suivants peuvent étre faits :

Tablean 52 : Analyse des charges de personnel sur la période 2004- 204

Lilvedb&s 2 2065 e{il] 3
Effechf 2 0EE 238 2578
Cherges de personnel {million F OFAJ 18 162 15 106 sz
Chiffre d"eflaires {en nsillion F CFA) 128 200 130 il Lok 534
Chiffre & affaires'ellectil (en million F CFA) 62 4] a5
Charges de personnel 'Chillre f "alTaires (em M) 14 3.6 128

Bparre - mfar mabises retraiteey 3 parts de ragpest d activides 2005 de Semeler
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» le ratio chiffre d'affaires/effectif apres un leger tassement entre 2004 et 2005 s'est
ameélioré sur I'exercice 2006 pour se situer a 63;
+ Le rapport frais de personnel sur chiffre d'affaires s'est Iégerement amélioré sur la
période 2004-2006 passant de 14 a 12,8.
2.2.3. Décomposition des produits de Senelec

Sur la période 2004-2006, les produits d'exploitation font 94% des produits. La part des
produits hors activités ordinaires est de 5%. Les produits financiers font 1%.

La répartition des produits de Senelec est présentée dans la figure 5 ci-apres :

Figure £ : Répartition des produiis de Sendec sar la p driode 2004- 210

|;| Frachits d'ax plotation m Frocs Financisrs o Produits hars ecivtés ordngres

Hpaiew  dtats feenzier s de Nesaler

Sur la période 2004-20086, les produits de Senelec ont évolué selon le tableau 33 suivant.

2.2.4 Analyse des produits d'exploitation

Tablesa 53 : Evolution des jiodpits de Sondee sur La période 2004- 2006 (en milion F CFA)

Matare de Prodiits Hk4 HHE 2006 Total
Prastnits o explostation 154 022 E99 938 248 255 G0E 935
Prosfuils fmanciers 2615 1459 47 4131
Proafuits lwors activités ordinaire: T o B0CTAG 213z 0020
Tatal Pradiits 1635 940 nrita 251 154 627 270

Bouree : Etaty linamciersde Smoler

Les produits d'exploitation ont progressé sur la période 2005-2006 de 24 %, soit 48 997
millions F CFA. lls sont constitués notamment par le chiffre d'affaires, les subventions
d'exploitation et les autres produits.

a) Le chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires comprend les produits issus de la vente d'énergie, les travaux et services
vendus et les produits accessoires
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Le chiffre d'affaires sur la période 2004-2006 est présenté dans le tableau 34 ci-apres :

Tablean 54 : ClilMres  affadres de Savd e sur la période 2002006 | e million FCFA)

Nature de prodiaits 2004 2@ s 2006
Veltes de pooduits fm i 124 343 134 583 157 E8&3
Trwvany ef services vendus 4 Tad 1 el 5u83
Produits secesaires 43 137 fos
Tatal 129 2 139 661 162 534

Beurce; rappord d artvites TO0G g Sepalec

La hausse de 16% du chiffre d'affaires constatée entre 2005 et 2006 résulte principalement
des augmentations des tarifs de I'électricité intervenues en novembre 2005 et en septembre
2006, ainsi que de la hausse du volume des quantités d'énergie vendues.

Sur la période 2004-2006, les ventes d'énergie effectivement facturées ont augmenté de 26
%. Elles sont détaillees dans le tableau 35 ci-apres :

Tableau 35 : Evolution des ventes d"énergie facturdes sur Ta péviode 2004 -2
{en meilian F CFA)

T eavsion 2ab4 2aas Riada
Brasse teasion ThHAT B4 £72 L0l 3a8
hioyenne fension 35057 40 363 A T4
Haste tenseoa EE T SELT 0 %3]
Taial 124 346 134 652 157 (k25

Baurse : rapport d actresbey JI0G do Nemeler

En 2006, le chiffre d'affaires basse tension rapporté au total des ventes est resté quasiment
stable a 64% comparé a 2004 et 2005. La part de la moyenne tension se situe comme en
2004 a 28 % contre 30% en 2005. Les ventes haute tension restent égales a 7 % sur les trois
exercices.

b) Les subventions d'exploitation

En 2006, Senelec a comptabilisé 32 881 millions F CFA en subventions d'exploitation. Il
convient de noter que le montant de la compensation par I'Etat du manque a gagner entre le
revenu maximum autorisé et le revenu pergu par Senelec est de 32 969 millions F CFA au
titre de I'année 2006, selon la Décision n° 2006-08 du 21 novembre 2006 de la Commission.

c) Les autres produits

lls ont connu une baisse de 11 404 millions F CFA par rapport a 2005 en se situant a 1 866
millions F CFA. La forte diminution résulte de la finalisation des travaux d'assainissement des
comptes clients sur I'exercice 2005 ou des produits sur créances de 1 528 millions F CFA et
des reprises sur provisions de 9 281 millions F CFA avaient été comptabilisés.
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2.2.5. Analyse des soldes intermédiaires de gestion

L'exercice 2006 s'est soldé par un déficit de 34 127 millions F CFA contre une perte nette de
4 031 millions F CFA en 2005 et un bénéfice net de 1 588 millions F CFA en 2004.

Les differents résultats des exercices de 2004 a 2006 sont présentés dans le tableau 36
ci-dessous.

Tablean 36 : Soldey intermeédinires de gestion sur la périnde 2004-2H6 (en million ¥ CFA)

MNature 204 2HKS 2HE
Bl 93 Al B ]
Bdarge brude sur megiére
32 R53 ITEGS B3 6il4
Valeur apoutée
14 091 EELE STamT
Excddent brut o exploiieiion
932 ~THLY 13 W7
Hogsa Bab o exploitadion
-3 36E SR -5 3T
o Bt financier
4012 10741 1151
Bl Bat lors activitds ondmamres
1 558 R =34 127

P Bl med

Semiee . etats Thiasckers de Semele:

La marge brute a augmenté de 17 587 millions F CFA (29 %) entre 2005 et 2006 et se chiffre
a 77 619 millions F CFA. La hausse s'explique principalement par la hausse d'une part, du
chiffre d'affaires (16 %), et d'autre part, de la production immobilisée (182 %).

La valeur ajoutée a diminué de 4 888 millions F CFA en 2006 (50 %) passant de 27 465
millions F CFA a 13 614 millions F CFA. La dégradation de cet indicateur provient
essentiellement de la forte hausse (85 %) des services extérieurs qui se situe a 78 168
millions F CFA en 2006 et de la forte baisse (85 %) des autres produits d'un montant de
1 866 millions F CFA. En 2006, la valeur ajoutée est absorbée a 153 % par les charges de
personnel contre 70 % en 2005 et 56% en 2004.

L'excédent brut d'exploitation est négatif en 2006 pour se situer a -7 297 millions F CFA
contre un résultat positif de 8 358 millions F CFA en 2005. La régression constatée s'explique
en grande partie par la détérioration de la valeur ajoutée et par la hausse des charges de
personnel.

Le résultat d'exploitation continue sa baisse entamée en 2005. De -7 829 millions de F CFA,
il passe a - 23 907 millions F CFA en 2006, (205 %). Celle-ci est la résultante de la forte
détérioration de I'excédent brut d'exploitation et de la diminution des reprises de provisions
et des transferts de charges.

Le résultat financier déja négatif en 2004 et 2005 voit son déficit s'aggraver, passant de 6 943
millions F CFA a 12 370 millions F CFA en 2006. La détérioration notée s'explique en grande
partie par la baisse de 96 % des produits financiers et par l'augmentation de 47 % des
charges financieres, essentiellement en raison des couts liés aux opérations de cession de
créances sur |'Etat et au recours systématique a des concours bancaires a court terme pour
financer I'exploitation et certains investissements.
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Le résultat hors activités ordinaires a fortement diminué passant de 10 741 millions F CFA en
2005 a 2 151 millions F CFA en 2006. La baisse provient des reprises de provisions qui se
situaient a 10 748 millions F CFA en 2005 apres les travaux d'apurement des comptes
d'immobilisations et de clients contre 2 151 millions F CFA en 2006.

Le résultat net de I'exercice 2006 correspond a une perte de 34 127 millions F CFA contre
une perte de 4 031 millions F CFA en 2005, soit une augmentation de 30 096 millions F CFA
(746 %). Sur la période 2004-2006, Senelec a enregistré des pertes cumulées de 36 570
millions F CFA qui peuvent s'expliquer par la dégradation notable de I'exploitation et par une
couteuse politique de financement.

2.3. Analyse du financement des emplois

Le résumé des ressources et des emplois de Senelec sur la période 2004-2006 est présenté
dans le tableau 37 ci-dessous.

Tableaa 37: Béamed des anplois o ressources sur ba pdoiode 200421 (o million FCFA)

Libedlé FILIS BlHEE HHH
Investissement A0 HTH CER A 52 009
Varnation BFR SE R £ 40 -39 182
Aniires EFRER 1% 353 15 937
Total emploizs 37 892 Sh 205 M Thd
Capacebe o e bodmad cetn et 17 &30 4 063 18 360
global
Cap it peopres & 542 1 7az H
Moavemy emprunis T 114 il i 43 841
Tutal revsonroes 36 301 7T 25647
Salde -1 641 - 2o 417 -5 117

S ok etats fimanciors de Semelec

En 2006, les ressources de financement d'un montant de 25 647 millions F CFA restent
inférieures aux emplois d'une valeur de 28 764 millions F CFA. Cette situation renseigne sur
les difficultés de trésorerie de Senelec.
2.4. Analyse financiere
L'analyse financiere porte sur I'équilibre financier ainsi que les ratios de structure financiere
comme les ratios d'endettement, d'autonomie financiere, de couverture des intéréets et de
solvabilité.
2.4.1. Equilibre financier

L'équilibre financier est étudié a travers le fonds de roulement, le besoin en fonds de
roulement, la trésorerie et le ratio de liquidité présentés dans les tableaux 38 et 39 suivants.
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Tableau 38 : Fonds de roulement, besoin en fonds de roulement el trésorerie de Senelec
sur la période 2004-2006 (en million F CFA)

Lilvedbix 4 2a0s G
Clagitgal pesm nnen is 172492 By BRY 153 723
Actef inimodlisd 1adr 20 ETE 053 05214
Fonds de ranlement i el -8 164 -4 494
At cren lang LENAIN T G 107678
Paes if carca bant 5% TES Gf B2 P8 023
Besoin en fonids de ronlement i 8ls 12867 -3 347
Trésareries ntif 17 &7% (e 11823
Tréaorerie- passil 18402 KX 68T
Trismraie noie -617 AR kN 24 147

Sowree ; inlormsations rebr aitces 3 partir @ec etet s Onanciery de Seoeler

Tablean 39: Ratio de goidicd de Sendec sor la poaiede HHk-2006

Likells Tang FOGEE 200G
Hatw e Gpidieg (disponilités passif coron lant) &35 0.1% 09
Soures - informetione Tetrsitte = 3 partic dew dexbs Bnanciers do Senedec

La détérioration du fonds de roulement déja négatif en 2005 s'est fortement accentuée en
2006. En effet, il passe de -8 164 millions F CFA a 2005 a - 54 494 millions F CFA en 2006.
Ce qui traduit un profond déséquilibre financier de Senelec. Les ressources stables ne
couvrent pas Il'actif net immobilisé. Les emplois a long terme sont financés en partie par la
trésorerie a court terme.

Le besoin en fonds de roulement devient négatif pour se situer a 30 347 millions F CFA en
2006. Cette situation résulte essentiellement de la comptabilisation dans le poste «autres
dettes circulantes» d'un montant de 50 milliards F CFA relatif aux opérations de cession de
créances sur |'Etat et de I'augmentation du poste «fournisseurs d'exploitation».

La dégradation de la trésorerie constatée en 2005 s'est poursuivie en 2006. L'exploitation
étant largement déficitaire, Senelec a di recourir de fagon accrue a des concours bancaires
a court terme qui engendrent des frais financiers élevés et oberent la rentabilité. Ainsi, en
2006, la société a bénéficié de lignes de crédit a court terme a hauteur de 50 milliards de F
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CFA adossées sur des créances futures sur I'Etat. Les créances Etat ceédées représentent
des créances commerciales contractéees par I'Administration en 2006 et 2007, des
subventions a recevoir sur I'éclairage public en 2007, des paiements sur I'électrification rurale
en 2007 et de subventions d'exploitation a recevoir en 2007 et 2008. Avec cette opération de
cession de créances de 2007 et 2008 en 2006, des risques liés a la poursuite de I'exploitation
pesent sur Senelec. Par conséquent, des mesures d'assainissement de la trésorerie de la
société s'averent indispensables a court terme.

Le ratio de liquidité qui renseigne sur la solvabilité et qui indique dans quelle proportion les
actifs disponibles garantissent le paiement des dettes a court terme continue de se dégrader.
Il passe de 0,19 en 2005 a 0,09 en 2006. Le niveau dudit ratio renseigne sur les difficultés
que rencontre Senelec pour honorer ses engagements vis-a-vis de ses débiteurs.

2.4.2. Ratios de structure financiére
Les ratios de structure financiere concernent la capacité d'endettement, I'autonomie

financiere, la couverture des intérets et la solvabilité. lls sont présentés dans le tableau 40.
qui suit.

Tablean 40 : Evolution des ratios e siructure linanciére sur la période 2004-2006

Libellés Tang K HHM:

Capacitd d'endettens et { CAPILAI Proprecapitae 34 fAT 35

peerm Enen b

Ifai'm} -:.E.’M\mmmif feanciire (Toads propees’dettes 119 .90 .39

tmanciéres)

Fondee de comsveriure des intéréts {excédent bt 3 123 43,69

dexplostetion / fram fmanceers)

Fatio de solvabsfité (fofal actif-écart conversiontotal - - .y
1.7 1.74 1,32

ibelien)

aers | anbonm ahond rebre ifes o pair des Abale Dnanciees de Senelec

La détérioration de la capacité d'endettement s'est poursuivie en 2006. Cette situation est la
conséquence de l'accroissement du niveau des dettes financieres et de I'érosion progressive
des capitaux propres consécutive aux pertes cumulées.

Le ratio d'autonomie financiere connait une évolution négative en 2006. Une augmentation
des capitaux propres ainsi qu'une maitrise de I'endettement a long terme permettrait de
rétablir ce ratio.

Le ratio de couverture des intéréets s'est fortement dégradé en 2006. Avec un excédent brut
d'exploitation négatif, Senelec n'a plus toute la capacité de régler le service de sa dette.

La solvabilité de Senelec s'est détériorée en 2006, perdant 0,41 point par rapport a 2005. En
effet, 'augmentation des actifs (25 %) a été moins forte que celle des dettes (66 %).

2.5. Niveau des capitaux propres
Senelec a degagé un résultat net négatif de 34 127 millions F CFA en 2006, portant les pertes

cumulées a 171 168 millions F CFA. Celles ci représentent 36 % du capital social de 119 434
millions F CFA et 28 % des ressources stables de 153 725 millions F CFA.
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Selon les dispositions de I'Acte uniforme de I'Ohada sur les sociétés commerciales et le
groupement d'intéret économique, Senelec se trouve dans l'obligation de restaurer le niveau
de ses capitaux propres au niveau réglementaire minimum de 50 % du capital social.

Une recapitalisation de la société doit &tre faite dans un délai maximum de deux ans apres
les décisions des actionnaires prises en assemblée générale extraordinaire sur la poursuite
de I'exploitation.

Globalement, la situation de Senelec est caractérisée par :

+ une structure du bilan déséquilibrée avec des pertes cumulées tres élevées
contribuant a une érosion des capitaux propres, un endettement a court terme
important et onéreux, une dégradation des ratios d'endettement et d'autonomie
financiere et une insuffisance du fonds de roulement conduisant a I'utilisation de
ressources a court terme pour financer des investissements ;

+ une trésorerie fortement détériorée amenant la société a financer son exploitation et
une partie de ses investissements par des lignes de crédits a court terme et par la
mobilisation de revenus futurs ainsi qu'a accumuler des arriérés de reglement envers
des fournisseurs d'exploitation et a ne pas respecter l'intégralité des échéances du
service de la dette a long terme.

La Commission estime urgente la prise de mesures efficaces pour rétablir I'équilibre financier
de Senelec. A cet effet, la reconstitution des capitaux propres s'avere indispensable, tant sur
le plan legal que financier, pour permettre la continuité de I'exploitation.
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Conclusion

L'année 2006 a été difficile pour le secteur de I'électricite. La dégradation de la qualité de
service notée en 2005 s'est aggravée en 2006. Ainsi, I'énergie non distribuée a atteint son
niveau le plus élevé enregistré depuis la mise en ceuvre du contrat de concession de Senelec
en 1999. En somme, la baisse des performances du systeme électrique a eu pour
conséquence le tassement des ventes d'énergie électrique en 20086.

Du coté de l'opérateur, I'on assiste a I'approfondissement de son déséquilibre financier en
dépit de la volonté affrmée de renforcer ses capacités de production et de procéder a
I'assainissement de sa situation financiere.

Néanmoins, d'importantes réalisations sont attendues pour résorber le déficit de production.
Il s'agit notamment :

- de la mise en service de la centrale de Kounoune | d'une capacité de 67,5MW ;

- du projet de construction d'une centrale a Tobene d'une capacité supplémentaire de
130 MW ;

- du projet de centrale au charbon de 250 MW ;

- de la construction d'un nouveau dispatching national ;

- de la mise en ceuvre du programme d'électrification rurale

- la construction de la boucle 90 kV et de la ligne 225 kV Touba - Kaolack.

Sur le plan financier, des études ont été commanditées. La mise en ceuvre de leurs
conclusions devrait permettre la restauration de I'équilibre financier de Senelec.
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Glossaire

54

La Commission : Commission de Régulation du Secteur de I'Electricité.
Effacement : opération consistant pour un client de se déconnecter du réseau ou
réduire sa demande d'energie pendant une période donnée.
Fournisseur : entité qui alimente au moins un consommateur final soit a partir d'une
énergie qu'il a produite lui-méme soit a partir d'une énergie qu'il a achetée.
Fourniture d'électricité : on distingue, dans la demande électrique, deux formes de
consommation :

- la fourniture électrique de «base» : elle est produite ou consommée de fagon

permanente toute I'année,
- la fourniture électrique de «pointe» : elle correspond a des périodes de production
ou de consommation chargées de 'année.

Interconnexion : équipements utilisés pour relier deux réseaux électriques.
Pointe : la pointe est la puissance maximum appelée sur un réseau pendant une
période donnée. Un produit pointe correspond a la fourniture d'une puissance
électrique constante pendant les périodes de pointe.
Raccordement : action qui permet de relier physiquement un producteur ou un
consommateur au réseau.
Réseau interconnecté : réseau constitué de plusieurs réseaux de transport et de
distribution reliés entre eux par une ou plusieurs interconnexions.
Réseau de transport : réseau congu pour le transit et la transformation de I'energie
électrique entre le lieu de production et les lieux de consommation. Il est composé de
lignes électriques qui assurent les liaisons a des niveaux de tension donnés et de
postes composés de transformateurs de tension, d'organes de connexion et de
coupure, d'appareils de mesures, de contrdble commande et de moyens de
compensation de I'eénergie réactive.
Réseau de distribution : réseau comprenant les postes, les lignes et les autres
composants moyenne et basse tension, et dont la fonction est la fourniture au détail de
I’énergie éléctrique.
Séparation comptable : obligation faite aux entreprises intégrées, de tenir des bilans
et comptes de résultat séparés pour les activités de production, de transport, de
distribution et les autres activités.
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Sigles :

+ AFUR : African Forum for Utility Regulators

+ ASER : Agence Sénégalaise d'Electrification Rurale

+ CEDEAO : Communauté Economique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
+ CRSE : Commission de Régulation du Secteur de I'Electricité

«  BAD : Banque Africaine de Développement

+ BIDC : Banque d'investissement et de Développement de la CEDEAO
+ BOAD : Banque Ouest Africaine de Développement

+ C3E : Compagnie de I'Eau, de I'Energie et de I'Environnement

+ CEPOD : Centre d'Etudes de Politiques pour le Développement

+ CIGRE : Conférence Internationale des Grands Réseaux

+ ENSPM : Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs

+ FMI : Fonds Monétaire Internationale

+ ICS : Industries Chimiques du Sénégal

+ IFP : Institut Frangais du Pétrole

+ PPIAF : Public - Private Infrastructure Avisory Facility.

+ Senelec : Société d'Electricité du Sénégal

+ SOCOCIM : Societe de Commercialisation du Ciment

+ SOGEM : Société de Gestion de I'Energie de Manantali

+ UEMOA : Union Economique et Monétaire Ouest Africaine

+ UPDEA : Union des Pays Producteurs et Distributeurs d'Energie Electrique en Afrique
+ BT : Basse Tension

+  MT : Moyenne Tension

+ HT : Haute Tension

+ TAG : Turbine a gaz

« TAV : Turbine a vapeur
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ANNEXE 1 : Tarifs de I'électricité hors TVA applicables en 2006

1. Avant le 1er septembre 2006

Prix 46 PEnergln &N FLF AR

Prime fxe mensyusile en
Ermze tengion Catégories fanifaires 2hme Jbme FLFARW de puissance

1ére tranche .
tranchs tranche maximale appliquie

Usage Terit spdcial (UDS) o5 45

dam estigue (LD}

Tarl oeners

SET T
LI | :.w.'..-is.-

Usage
professicnned
{LIF) Sves prime fee LIP3 B e
Eclairage pubdic [EF) = il

Prix de ltnergie en FEEAUKINR | Pnime Nxe mensuele en
FCFAMKW de pulssance

— e 18h 2 23h mﬂtmﬂ ::Hd-l:-:':
anf courte vlilisation o1 08 13943 557,26
Movenne  — =1
ansion Tarif général (T3 £5.550 a4 58 2067 TE
Tanf longue wtilisaton -
LU 51R4 7Tt 7183
Haute Tanif pénérad UHT) 42 80 54 61 Frivir
ension | Tarf secours (LHTS) 56 8 56,39 373233

EENrE

- - s NEI=ER]
e s e U1 i1

Catégories tarifaires

UDS §Clients mi whibsent Palecticite en BT pour des basars exciusils dedarmgs

Alecticie an BT pour o Dasins doim ek s Jendra

I an BT powr des Dasiire oiessiannels aves Lne [ssance

uPt

upPz folients mui utilsant Paiecticté en BT aves Une pUBSENCE SOUGRRLS SUPEREE 8 34 Ky

E? Cheets cpn dEibsant Pelecticatd o0 BT ades fing d'&H&r 0w as yoles pubioues

Charis qui ublisent Felectned s & M T aved ure carsammation annuedle nfbateur 8 1000 heurs

dLidisahon de A pussanGe SOUSCTS

TCU

Chanls qui il

TG ir{ uras dutdis

ol et ol s an MT aves uns comaam malion annosle supdieus & 1000

ahion di kg puissance sousonta of infénauns & 300 haores o ubiksation de e

PSS ENCE SoUSCte

P avesd une coraanm malion annusls supdrieurs & 3000

& Soalgorite

UHTS Cherils aul uhlisend Vedectncgs an HT pour an basnine de secours o leur epioidabon

58 Rapport annuel 2006



2.

Bazse tension

Usaga
damesticree

uoy

<=4z, Commission de régulation du secteur de I'tlectricite

A compter du 1er septembre 2006
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ANNEXE 2 : Resumeé des principaux reglements d'application

1. Reglement d'application n°01-2003 relatif a la détermination du
taux, de I'assiette et des modalités de paiement de la redevance
des opérateurs

Les redevances servent a couvrir le budget de fonctionnement de la Commission tel que
approuvé par le Ministre chargé de I'Energie.

Une redevance est due a la Commission en raison de toute activité de production, de
transport, de distribution et de vente d'énergie électrique exercée au Sénégal en vertu d'une
licence ou d'une concession délivrée dans le cadre de la loi n°98-29 du 14 avril 1998 relative
au secteur de I'électricité.

Lorsqu'un redevable exerce plusieurs activités au titre de sa licence ou de sa concession, la
redevance est établie pour chaque activité exercée.

Le montant de la redevance a verser dépend de la quantité d'énergie électrique en MWh,
produite, transportée, distribuée ou vendue selon le cas par l'opérateur durant la derniere
année civile écoulée.

Il est calculé selon une formule prédéterminée.

Chaque redevable adresse a la Commission, au plus tard le 15 octobre de I'année de
référence, une déclaration relative a I'eénergie électrique estimée au titre de chacune de ses
activites. A défaut de recevoir cette déclaration a la bonne date, la Commission peut évaluer
la quantité d'énergie selon toute méthode qu'elle jugera appropriée pour fixer d'office le
montant de la redevance due. En outre, chaque redevable adresse a la Commission, au plus
tard le premier avril de I'année suivante, une déclaration relative a I'énergie électrique relevée
pour l'année de référence au titre de chacune de ses activités.

La Commission indique aux opérateurs concernés, au plus tard le 31 octobre de I'année de
référence, le montant indicatif de la redevance, pour leur permettre d'intégrer la redevance
annuelle dans leur budget.

Apres approbation de son budget par la Ministre chargé de I'énergie, la Commission
communique a chaque redevable, par lettre recommandée, un avis de paiement, paiement
qui doit intervenir au plus tard dans les 30 jours suivant I'envoi de l'avis.

La Commission établit, le 15 avril au plus tot et, le 30 mai au plus tard, une comparaison entre
I'energie estimée et I'énergie constatée déclarée pour chaque titulaire, pour procéder le cas
échéant a l'ajustement du calcul de la redevance due au titre de I'année en cours.

Des sanctions sont encourues, en l'occurrence des majorations ou des pénalités pour retard
de paiement ou en cas de déclaration inexacte ou incomplete. Ces pénalités sont recouvrées
comme créances de I'Etat.

~

2. Reglement d'application n°02-2003 relatif a l'octroi des
licences de production délivrées dans le cadre d'appels d'offres

La Senelec communique a la Commission tous les ans et au plus tard le 30 mars, I'état
prévisionnel des besoins d'augmentation de la capacité de production d'électricité dans le
réseau interconnecté.

Sur la base de cet état prévisionnel qu'elle modifie éventuellement, la Commission diffuse par

tout moyen approprié, un appel d'offres en vue de recevoir de Senelec ou d'autres
entreprises les offres de fournitures requises.
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Le dossier d'appel d'offres contient notamment toutes les spécifications techniques,
juridiques et financieres y afférentes.

Les réponses a l'appel d'offres sont adressées a la Commission qui peut confier leur
évaluation a un bureau d'études ou a Senelec lorsqu'elle n'est pas soumissionnaire.

A lissue de la période de négociation, période qui ne peut excéder trois mois apres
I'adjudication provisoire, Senelec communique a la Commission les résultats des
négociations.

La Commission dispose d'un délai de 15 jours pour prendre une décision.

Si les négociations n'ont pas abouti, la Commission peut décider, soit de lever les contraintes,
soit d'ordonner la continuation du processus, soit enfin de déclarer I'appel d'offres
infructueux. Dans ce dernier cas, Senelec est tenue de réaliser la mise en place des
nouvelles capacités de production requises.

Si les négociations sont jugées concluantes, la Commission notifie les résultats de I'appel
d'offres au Ministre Chargé de I'énergie qui délivre de plein droit la licence de production
nécessaire dans les 15 jours suivant la notification.

3. Reglement d'application n°03-2003 relatif a la modification
des contrats de concession et des licences

La modification de concession ou de licence se réfere a tout changement des termes du
contrat qui n'est pas programmé dans le contrat.

Il existe, d'une part, la procédure de modification unilatérale par la Commission et, d'autre
part, la modification d'un commun accord entre le Ministre chargé de I'Energie et I'opérateur.

S'agissant de la modification unilatérale, la Commission informe le titulaire ou les titulaires de
licence ou de concession qu'il est envisagé de modifier la licence, la concession ou leur
cahier des charges et en énonce les raisons, lesquelles doivent &tre objectives, non
discriminatoires et proprement documentées. En méme temps l'annonce est faite dans son
bulletin officiel en vue de recueillir les avis des intéressés.

En outre, la Commission peut décider, selon les besoins et sur la base des avis qu'elle a
recus, d'organiser une audience de consultation.

A la fin de la période de consultation, la Commission informe par correspondance le titulaire
ou les titulaires de sa décision de modification. Les dispositions modifiées sont annexées a
ladite lettre. La décision de modification est publiee au bulletin officiel de la Commission.

Dans le cas ou la Commission effectue des modifications sans respecter les dispositions
prévues a cet effet, les concernés pourront exercer tout recours juridictionnel qu'ils jugent
approprié.

Pour la modification résultant d'un commun accord, le Ministre chargé de I'Energie et
l'opérateur proposent de modifier les termes du contrat de concession ou du cahier des
charges en formulant une demande signée par les deux parties auprées de la Commission. La
demande contient une justification détailléee de la modification et un projet d'avenant.

La Commission dispose d'un délai de 45 jours a compter de la réception de la demande pour
émettre son avis, délai au cours duquel elle publie la modification envisagée en vue de
recueillir les avis des parties intéressées.

Si la Commission donne un avis conforme, elle procéede a la rédaction d'un avenant qui sera
signé par les deux parties.
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En cas de rejet de la modification proposée, la Commission fournit aux deux parties les motifs
du rejet, lesquels doivent etre objectifs, non discriminatoires et proprement documentés.

Si au terme du délai de 45 jours la Commission n'émet pas un avis, la modification est
réputée acceptée.

4. Reglement d'application n°04-2003 relatif au controle de
I'exécution du Contrat de Concession de Senelec

Ce reglement d'application régit toutes les taches de contrdle du contrat de concession et du
cahier des charges de Senelec qui doivent étre exécutées par la Commission. Ces actes de
contrdle comprennent quatre éléments essentiels a savoir :

+ la soumission périodique d'informations au cours de l'année et la soumission
ponctuelle des informations en cas d'incidents majeurs ;

+ la vérification de I'application des dispositions du contrat de concession et du cahier
des charges de Senelec au cours et a la fin de I'année ;

+ le calcul du facteur de correction de la difference entre les revenus pergus et les
revenus autorisés ;

+ l'application des incitations contractuelles liees aux normes de qualité et de
disponibilité.

Dans l'exercice de ce contrdle la Commission obtient de Senelec tout document comptable,
technique ou juridique relatif a I'exploitation du secteur de [I'électricite. En outre la
Commission a acces, a tous les locaux, installations ou sites de Senelec, sur simple
demande de sa part aupres de Senelec.

5. Reglement d'application n°05-2003 relatif a I'approbation du
plan quinquennal de production de Senelec

Senelec communique tous les ans et au plus tard le 30 mars, I'état prévisionnel des besoins
d'augmentation de la capacité de production d'électricité dans le réseaux interconnecté. Ce
plan de production quinquennal comprend notamment :

+ les données sur la capacité de production, la consommation d'énergie, et la demande
de pointe pendant la période quinquennale précédente ;

+ une estimation de I'eévolution de la demande au cours de la période quinquennale en
cours, par région et par catégorie de consommateur, y compris la demande de pointe;

+ une estimation des pertes techniques et commerciales de la période en cours ;

+ une analyse des differents scénarii, notamment l'effet de difféerentes capacités de
production sur la qualité, la sécurité et la disponibilité du service ; et

+ une justification que le plan quinquennal proposé, représente la solution optimale pour
satisfaire la demande au moindre colt.

La Commission dispose d'un délai de trois mois a partir de la réception du plan de production
pour l'approuver ou faire connaitre ses observations a Senelec.

Si la Commission émet des observations, Senelec dispose d'un délai d'un mois pour modifier
le plan.

La Commission approuve ensuite le plan et le publie par tous moyens appropriés.

6. Reglement d'application n°06-2003 relatif a la révision
programmée du Contrat de Concession et de licence de
Senelec

Le contrat de concession de Senelec prévoit deux types de révisions programmées du
contrat de concession.
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C'est d'abord la révision quinquennale de la formule de contrdle des revenus qui comme son
nom l'indique, stipule que tous les cing ans, le contrat de Senelec est révisé afin de mettre a
jour les conditions tarifaires.

Quinze (15) mois avant I'expiration de la période durant laquelle les conditions tarifaires sont
en vigueur, la Commission lance officiellement le processus de révision quinquennale en
publiant un calendrier pour la remise de l'information nécessaire par les differents acteurs
concernés et les formats selon lesquels cette information devra &tre présentée en application
du décret 98-335 du 21 avril 1998 relatif aux principes et procédures de détermination et de
révision des conditions tarifaires.

C'est ensuite la révision du contrat de concession sur demande de la Senelec encore
appelée révision intérimaire. Elle intervient en cas d'événement imprévisible, extérieur a la
volonté de Senelec ou de la Commission, affectant un ou plusieurs éléments de la formule
de contrdle des revenus et entrainant un ajustement brusque et important des tarifs de vente
au détail exclusive ou rendant la formule de contrdle inadaptée.

Le cahier des charges prévoit en outre que les surcolts éventuels pour Senelec créés par
les grands projets résultant des contrats internationaux conclus par le gouvernement en
matiere d'achat d'énergie électrique peuvent étre compensés par un ajustement des revenus
autorisés.

La Commission examine la demande de révision suivant le mode de calcul prévu a cet effet.

7. Reglement d'application n°07-2003 relatif a la soumission et a
la gestion des informations

Conformément a l'article 14 de la loi, la Commission peut exiger a tout moment des
informations de la part des concessionnaires titulaires de licence et de toute autre partie
concernée afin de pouvoir disposer de I'ensemble des données nécessaires pour l'exécution
de sa mission de contrdle des activités du secteur de I'électricité.

Cette disposition ne fait pas obstacle a ce que le personnel de la Commission, dans I'exercice
de ses fonctions, recueille des informations auprés des concessionnaires, titulaires de
licence et d'autres parties concernées.

La demande d'information émanant de la Commission doit contenir une description détaillee
des informations exigées, la date limite de leur soumission et l'indication que les fournisseurs
d'information peuvent requérir le statut confidentiel pour certaines d'entre elles.

Sauf indication contraire, les soumissions d'information sont déposées en un original et trois
copies.

Les informations pour lesquelles le statut confidentiel est demandé, doivent &tre présentées
séparément des informations non confidentielles et etre accompagnées d'une demande de
statut confidentiel.

Le document original doit comporter sur la premiere page, la mention suivante : « contient
des informations secretes - ne pas divulguer».

La demande doit préciser les raisons pour lesquelles le statut confidentiel est demandé. Si la
demande elle-méme contient des informations confidentielles, la Commission peut lui
accorder ce statut.

Les criteres pris en considération par la Commission pour statuer sur la demande de
confidentialité sont notamment :
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+ l'étendue des dommages économiques, en particulier dans le domaine de la
concurrence, qui résulteraient de la révélation des informations.

+ le fait que les informations n'aient pas été portées a la connaissance du public, ni
connues des personnes exergcant des activités semblables, ni publiées et aient fait
I'objet de mesures spécifiques destinées a empécher leur divulgation dans le cours
normal des affaires.

La demande doit préciser la période pour laquelle le statut confidentiel est demandé ; cette
période ne peut excéder trois ans. Toutefois, le fournisseur d'information peut demander un
renouvellement du statut confidentiel selon les procédures requises pour la demande initiale.
A l'issue d'une enquéte, toutes les copies des documents confidentiels, non nécessaires a la
Commission seront soit détruites, soit renvoyées aux fournisseurs d'information.

Les documents classés non confidentiels, sont disponibles aupres de la Commission sur
demande écrite de toute personne intéressée.

Les archives des concessionnaires ou titulaires de licence, relatives a leurs opérations,
doivent &tre conservées dans leur bureau et mis a la disposition de la Commission ou de ses
représentants autorisés, pour une inspection sur place.

La Commission peut demander au concessionnaire ou titulaire de licence de conserver
certains éléments d'archive pour une durée qu'elle aura fixée.

8. Reglement d'application n° 08-2004 relatif a l'instruction des
réclamations des consommateurs

Aux termes de l'article 4 de la loi n°98-29 du 14 avril 1998, la Commission a pour mission,
entre autres, de veiller a la préservation des intéréts des consommateurs et a assurer la
protection de leurs droits pour ce qui concerne le prix, la fourniture et la qualité de I'énergie.
A ce titre, elle recoit et instruit les plaintes des consommateurs suivant certaines conditions
bien définies sous peine de rejet.

En effet, toute réclamation d'un consommateur ou d'une association de consommateurs doit,
au préalable avoir été soumise a l'opérateur, conformément a la procédure de réclamation
définie dans son reglement de service.

S'il n'a pas obtenu satisfaction, il peut soumettre une réclamation écrite a la Commission.
La réclamation doit contenir, l'identification précise du requérant, le numéro de police
d'abonnement s'il est abonné, une description détaillée de I'objet de la réclamation et les
pieces justificatives y afferentes, une description, le cas échéant, de la solution souhaitée par
le demandeur.

Si la Commission décide de na pas instruire, son refus doit etre motivé et notifie au requérant.
Si la Commission décide d'instruire, elle transmet une copie de la réclamation a l'opérateur,
en l'interpellant sur le fond du litige, ainsi que sur les mesures qu'il entend prendre pour le
résoudre dans un délai de 14 jours, une copie de la lettre de transmission étant faite au
requérant.

Suivant la réponse apportée par l'opérateur, la Commission peut réunir les parties en vue

d'une solution a I'amiable, a défaut elle peut déclencher une enquéte aux fins d'arbitrage,
conformément au Reglement d'Application y relatif.
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ANNEXE 3 : Etats Financiers CRSE - 2006
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ANNEXE 4 : Obligations et normes contractuelles pour la
période 2005-2009

Obligations d'électrification

MNombre MNombre de | Tanx Mombre Taux
ZONES URBAINES | Ménagesen |Clients UD Jelecrification | Ménagesen | électrification
2ivpd4 en 204 * en 24 11 cible en Z000
DAK AR ET
BANLIELE ** 308 311 225 530 Tin4 343 751 358
THIES 23122 i 733 A8 31 254 di%s
MIvACTANE 4378 1281 GE%h 3047 10
MBEOLTR 18 085 10476 585 20 26 THey
FATICKE 3370 B 0T 38%%, 3 634 TEe
LD A 6 751 3 558 53% 7713 5%
TAMBACOUNDA B 620 w133 53% 11207 (5%
RADLACK 2338 15371 TE%n 23112 B6%
IR BEL 140 349 (R 5545 11 314 The
WMEACKE 5 818 4 333 T4 & 364 3%
B OUGA B 045 & 471 1% #0485 i
SAINT LOUIS 14 G219 B4 352 T 18 90 aifica |
nIATAM 1413 bt §3% 1 568 T5%
ZIGUTNCHOR 22173 9 714 A4 2633 %
ALUTTRES
CONMNETNES 75 788 38 1244 St #5 398 £l
TOTAL 538 1834 369 l?ﬂ! 608 Gl 547 §0%n
* A fin actobre 2004

** imtggrant lex Communauids Rurakes de Sangalkam el de Yenne

wEE Selon ddcenpage recensenrentt 202

“eas faux consfifuent en reaiite, la contributfion de SENELEC sux faux glohaux o'électnficafion (g
sans prise an comple des réalizabons des fulurs distnibutewrs inodpendants)

R o | Mombre MNombre de | Tanx MNombre Taux

fﬂﬂﬁ' RIHALE Meénages en | Clients  en | électrilication | Ménages en | ébectrification
2004 = 2004 * en 2004 2009 =~ cible en 2009

THIES &1 936 LB 11% #7167 15

FATICK 75258 2902 4% #2 290 5%

L OLDA 278 1 336 1%, 1id 743 My

TAMBACOITNDA &0 911 X312 A% 23 953 S0

e AOLACK 94 579 2937 Sl 110 326 445

DIOURBEL FT 505 6 231 2% 108 521 3%

L ORIGA G4 040 3790 1P G4 040 14%

GATNT LOUTS 31 bis 5330 (e 39 627 13

pATAM 35 570 4 566 1% 40 193 17

LIGLTHCHOR 34 378 1 200 o 42 159 4%

TOTAL 639 570 62 571 Wa THY 341 12%

* A fin octabre 2004
T D toufes as Doales furaes (perimetre SENELEC + périmétre Concessian ERciriiicalion Rurais)
o Commiung whes rurades (hors Sangeikam ef Yennel selon découpsge recenserment 2002
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Les normes d'approbation

Obligations
Mommes Incemions

{Jours Crovrables) | Contracmelbes
Fdpoiese 4 toate demande éoibe concemamy fea
travmx de brenchement HT d'on productesr 000 FCEA par
mubtpendunt o Gt destribisterr indépendant 10 Jonsr de pedagd
confiés & une enfreprise suires goe Sencles
Féponse & boute danande &ile concemamt fes
v de bennchement d'un abomeé WET o Ao00 FOFA par
d'on promofens mnmobilier confiés 4 one 10 Jonar e pedard
enirepeize meire que Senelec

Les normes de sécurité et de disponibilité {énergie non fournie)

Chligations
Mormes Tipcitations

%o de énergis vendue] Contrachelles **
1993 - 2000 01,5%0
2001 0,5%0
2003 01,4% I OT4FCFALWh
2003 0,.3%%
200k 0,3%

¥ = mondant est

anders sur findice harmoniss des prx @ b comsommsion s

Favwpad, Lo monzant global oen Jeclbeions est Wouss 3 296 o ofuffee o'siferes hors

FATE (8 (8 SETINATE St Srnlie,

Les normes liees aux relations avec la clientele

Orhligations

Maosmies

Inciteions
Coittiacelles **

Emission premiére facmres

3 moks apres dehut

(moan eatimde) Toermitare it e
2 fnchiies estimdes e
e : : : 15%: fecture exiim ce
Editiun Gacures bimesirielle= constoutives e

3 facheres estimdes par an

Féponse pox réclamations concemant bes
Fictures *¥*

18 soars ousvmables

hdingmum enire
5 montant ermeer
et tmontanl Faciure

défont de paiement #44%

rectifiés
Frodany 5 vt Lowste infermagison 2 o
proermmmeés de le foumihere kel
5% de la moyenns
Femize du couranl aprés coupane pour T H e menznelle des

fctures des 12
derniers mois

Prize de render vous ef
progasition  inspechion
dims be owéme délai suife

Mileu nrbain

10 sars ovrabies

5368 FOFA indexé
wer Iandice

& ume  plante  ser
[ Ene it de d'un

compienr #4484 Milsen rural

15 pours ousvrables

hwmnonisé des pre
S el

we¥ Incitations exigibles sl Nerreur indult une facture dmise plus édlevée gue ce gu'elle

auralt di étre,

RREE o gdlad commence 3 courle 3 compter du réglament de [y facture impayde,
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Les normes de qualité du courant
Senelec doit livrer I'electricité dans les conditions suivantes :
+ Fréquence : 50 Hz + 5%
»  Tension nominale
- basse tension : 127/220 V ou 220/380V = 10%
- moyenne tension : Tension nominale autorisée + 5%
- haute tension : Tension nominale autorisée + 5%

Lorsqu'un abonné informe Senelec qu'il croit recevoir de I'électricité en dehors des variations
autorisées, Senelec doit réagir en respectant les normes ci-apres.

Obligations
Monmes Incasmions
{ Jonirs Contratioviles
ouvmahkes} g
Fournir  dez  explications  sans | Milied wrbam k|
5 [T ' P
effechuer de visite M ilieu murnd 7 %368 FOEA
Premie  tendez-vous  powr une | Milien wibam 3
visite dans le méme délm #5% hlilien rura T

“* fe montant est indexé sur Mindice harmonisé des prix 3 |3 consommation au
inégal
“F e délal commence & courls & compter du premier contact avec fabonnd,

Les normes de branchement basse tension

Sans modification du Fésean existant

Oibligations
f i Tncitations Confractuelles
Morm ez (jours sustables) AR
Vizibe & une personne mmit fax 5 I fobs les codits de premie
e abem amde de brancheyent établissement 4 un
Trwemes de LT s nvess beanchenent o
bramclement urbam ik déplacament de
ek Idilien maral i coin pleir | rappoté & la
Shar Tlilien 3 nome de bmnchement ou
P ; ve. |urbam e diglacament de
com ptewr ;
g Tlvhien mmel - | SO AT,
T par e cun b e e dd QD Ao res oFf P ol glist ond Lo mevtfond des HoTbacions POnE ek vl §
wrard 4 2 paie les conior die premier drebdicresant on de ddplacemanr de compreur

=5 fr ddle comee sy f corrfr F semprar di momenr of fes ey d'e prem e ftebiswomans pat dnF versdr or f

e airae e anddee ot i fnnies
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Avec modification da Févean existant

£ Oligations __1!

i onir I

e o el Incamions :::111 ictel les :

i

Réponse 4 une | Milie s
d:l:u;lde = b b 2 fais les cofits de premier :
beanchement Pdilisn mrnl 15 c-riwlm::rml:!t a0 i :
: | nowvems branchement |

Traveax de I iliex 10 rappoité 4 lanoime de |
bheanchement aE branchem ent, |
R Milieaured | IR R |

*F Fae o auvreble sedeld den mor er of por songuemend, Lo moserond des D St iams ok we #aRgra

wf famped o 3 foer far costr de prom ier Stobiesess e o de ddm roement de comphimr

PET Leg Aol Sommaviceil & ComPlr o SatH e o meosear o fes frals e e e dlahiesement anl drd van
W i i arions demanddes o &l haies

Normes relatives aux concessionnaires d'électrification rurale

Normes d'approbation

MNommes  (jours | Incitations confrmssiles
owvmabies}

Approbeiion des plms of schémas i 100600 FCFA par jour de retard, mdexés sir Pindice
s par e concessionnaire harmonisé des prm i ln consommation s Sénégal

Normes de qualité de courant

Senelec doit livrer I'électricité a une frequence de 50 Hz +/- 5% et a la tension nominale
+/- 5%.

Si un concessionnaire estime recevoir de I'énergie en dehors des limites autorisées, Senelec
devra fournir des explications sur le probleme et les mesures prises ou a prendre pour le
résoudre.

Mormes Inceations contrach elles
Foumir one explication ms | 7 Jours | 5 0 FOEA pour chaque EW de puissance soascrite of par jour
conokEsioEine auvrabibes de petad, dndexés sur Pindice hammosiesd des ik 4 la

consmmmation s Sénégal,

Effectuer une visite cher fe | 10 Jours | 5 0 FOEA poar chaque BW de puisssnce soaserite of par jour

con cessiomaire poar enguite | ouveables de retard, indexés sur Pindice hamonisé des prix 4 la
o explication des mesares @ consommation s 3énégal,

preidie

Apporter une solution 90 jours P30 M FOFA poar chagque BEW de puissmee souscrite ef par

mos de retard, dndexds sur Pimndice hwmmonize des priv 4 ka
con=pmmation m Sénégel, sons mserve que cetie pénalité ne
sof pas cumulable aix pénalités par défant d'explication s
COSICESFHEIN BINE

SENELEC a droit au remboursement de ses frais de déplacement et de vérification lorsque,
apres veérification, les limites autorisées sont respectées.
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Normes de sécurité et de disponibilite (énergie non fournie)

Mormes Incitations confmonisiles
Durér de défallmes s cowrs d'un | 12 hewres Tarif de ceszion en viguenr pour chague kW de puissance
e wonEciite ef poas chaque heare de défailbusce ao debd de la

neme de 12 heures de défullance par moss

Mombre de coupures hors conpures | 10 16000 FOEA mdexés sor Umidice harmonisé des pres ala
poar défat de paiement, par mois consommation ae S éndgal par KW de puissance souscrie
o par point de InTaison et par cowpure hors coupure poar défmt de paiement

Les interruptions programmées ne sont pas prises en compte dans le calcul de la durée de
la défaillance et du nombre de coupures.

Normes liées aux relations commerciales

Normes de facturation

Mormes Incitations contractuelles

Emission premiére facture (non 3 muis aprés débat foumiure
i ded
Editson faciames bimestrielles Miamimnam  de 2 factores | 15% Fecture estmnde concamnie

estim fes constoiives el de §

factiures eafinuées par &
Réponzes ALy réclamations | 10 jours ouvrables Blintmam entre 30% moitait erenr ef
concernant bes fachures moatmt facture reciifiés

Les incitations sont exigibles seulement si I'erreur induit une facture émise plus élevée que
celle qu'elle aurait du &tre.

Le délai commence a courir a compter du reglement de la facture impayée.

Normes de préavis d'interruption programmeée du service

Mormes Mecitations conirsciuelles
Préavie  avant feute  mlemmeption | 15 joars X el FOEA par KW de poissance
progrnmés de fonmeare
Remise de counrant aprés conpore | 24 hewres e de b movenne mensuells des
peoar défant de pasenment factores des 12 dermiers moiz

Le délai commence a courir a compté du reglement de la facture impayée.
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Normes de vérification des compteurs

Mormes Incitetions contracuelbes
Prize de vendez voas et propostion | 10 jours ouvrables B0 FCFA par W de passmce
mepestion denz e m délm mite & souscrite par par miedela de e
une plante saur Pmegactitode d'un clithzai.
COEHEIr.

Le délai commence a courir a compter du premier contact avec le concessionnaire. Senelec
a droit au remboursement de ses frais de déplacement et de vérification lorsque, apres
vérification, I'écart est au plus égal a 3% en plus ou en moins.

-“

= ‘“““f“i
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ANNEXE 5 : Recommandations de l'audit de la securite

d'approvisionnement

PROGRAMME D'INVESTISSEMENTS DE SENELEC

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

La poursuite dans le respect des échéances a actualiser de la mise en ceuvre du
programme d'investissement de Senelec ;

OUVRAGES DE SOGEM

la création d'un deuxieme départ qui passe par Tambacounda et Kaolack pour lever
la contrainte liee a l'unicité de la ligne ouest ;

le renforcement du transformateur du poste SAKAL ;
la pose d'un deuxieme transformateur dans les postes de SOGEM ;

l'acquisition des équipements complémentaires et/ou la réalisation des travaux
complémentaires dans les réseaux de SOGEM ;

la pose d'un groupe électrogene de secours a Sakal et Tobene ;

la mise en place d'une base logistique par Eskom-Energie-Manantali ;

la poursuite de la mise en ceuvre de la politique de formation ;

la réparation de I'éclairage et des verrouillages au poste SAKAL ;
RESEAU TRANSPORT Senelec

la surveillance accrue des points faibles des lignes et la réparation de toutes
défectuosités sur les lignes HT de Senelec et les lignes 30 kV transport ;

le nettoyage régulier des isolateurs des lignes HT par Senelec pour éviter les fuites
et contournements ;

la reprise par Senelec de la configuration de certains postes pour faciliter leur
entretien ;

I'amélioration de la sélectivite des protections ;

I'approfondissement de I'analyse des incidents par la détermination de leurs causes
exactes et des moyens d'y remédier ;

la bonne tenue des statistiques et leur exploitation judicieuse ;
la réalisation des études nécessaires pour assurer un déplacement efficace des
agents d'exploitation qui doivent disposer de tous les équipements de

communication nécessaires (radio etc.) ;

la mise en ceuvre des actions correctives et la surveillance des couloirs de lignes en
liaison avec la Direction de la Protection civile ;

le remplacement des supports béton défectueux ;
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19.

20.

21.

22.

283.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

RESEAU DE DISTRIBUTION
la restauration de la philosophie d'assurance permanente de la puissance garantie
par la pose de transformateur de puissance unitaire capable de satisfaire la
demande;

la décharge des réseaux et lI'augmentation de leur capacité de reconfiguration,
notamment a Dakar ;

la modernisation des équipements notamment le remplacement des cellules
ouvertes par des cellules préfabriquées a travers le programme a finaliser de
réhabilitation des réseaux ;

la maintenance réguliere des installations hotamment des protections ;

la surveillance de I'évolution des réseaux par une vérification permanente des chutes
de tension ;

la mise a jour de la cartographie ;

la tenue de statistiques fiables et la mise en place d'outils d'analyse appropriés ;
la mise en place d'indicateurs de défauts pour optimiser la recherche de défauts ;
la sécurisation des postes en veillant a leur fermeture ;

la réhabilitation des départs DSP T31, Kaolack Nord, Kaolack Sud, Louga et Saint
Louis ;

la pose de disjoncteurs pour réduire le temps de recherche des défauts et limiter le
nombre d'abonnés non desservis sur les lignes en antenne ;

le bouclage des départs Bignona et Goudomp pour leur assurer un secours mutuel.

PRODUCTION

Pour Senelec :

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

80

la mise en place d'un stock de sécurité pour les centrales C1, C2, TAG2 ;
le renforcement de la centrale C1 en extincteurs ;

la précision de la puissance recouvrée suite aux remplacements des auxiliaires sur
les groupes 101 et 103 ;

la précision de la décision prise concernant le déclassement des 102 et 104 ;

la finalisation de I'étude en cours pour le remplacement intégral des aéroréfrigérants
de TAG4 ;

la mise a la disposition de la Commission de la nouvelle étude d'opportunité sur les
investissements ;

l'indication de l'impact des bagues alternateur défectueux du groupe 301 sur la
production et I'état d'avancement des consultations pour leur remplacement ;

I'activation des travaux inscrits dans le projet PRESELEC notamment sur la tranche
302 ;
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39. l'indication de la situation des commandes ci-dessous :
39.1 les ramoneurs de 303 ;
39.2 les tambours filtrants de C3 ;
39.3 les DAO pour les tanks FO2 de 3000 m3 et DO de 1000m3, la mise aux normes du
parc a combustibles, le renforcement du systeme de dépotage a la centrale C3 ;
39.4 la commande du systeme PICOT du 3eme groupe SEMT de C4 ;
39.5 la commande des pieces de rechange de la centrale de Saint-Louis ;
40. laremise ala Commission de I'étude sur les algues ;

41. la communication a la Commission de la nouvelle stratégie d'approvisionnement et
de stockage des combustibles ;

42. lindication de la décision prise sur la TAG3 quant a son maintien dans I'exploitation;
43. la situation des travaux ci-dessous :
43.1 la réhabilitation des auxiliaires vétustes de C4 ;
43.2 les murs de cldture des centrales de Kahone et Tamba ;
43.3 la réhabilitation du parc a combustible de la centrale de Saint-Louis et son éclairage;
43.4 le remplacement du 3eme aéroréfrigérant de Boutoute ;

44. la solution que Senelec au probleme de grippage des pistons sur les groupes de C4
et Kahone ;

45. linstallation d'un transformateur pour chaque groupe 404 et 405 a CIV ;

46. I'évolution du dossier avec SOS environnement relatif au reglement du probleme de
la nappe de combustible dans l'enceinte de la centrale de Kahone ;

47. l'évacuation des garagistes a I'entrée de la centrale de Saint-Louis ;
48. le probleme du bassin de dépollution de Boutoute ;

49. la nouvelle philosophie d'approvisionnement de la centrale de Tamba en
combustible;

50. le retrait des groupes Poyaud 89 et 90 de I'exploitation jusqu'a ce qu'ils soient dotés
de protections adéquates ;

51. larésolution du probleme de circuit combustible et I'atelier de la centrale de Kahone;
Pour GTI :

52. le renforcement du groupe de secours pour un démarrage de la centrale en black-
start ;

53. la fourniture d'information sur la politique de maintenance de GTI et la constitution de
son stock de sécurité.
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