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e mot du Président

L 'Energie est un levier essentiel pour relever le défi de la stratégie de
croissance accélérée, pour atteindre les Objectifs du Millénaire pour le

Développement et pour Eradiquer la pauvreté.

En 2007, le Sénégal, a I'instar des autres pays non producteurs de pétrole, a subi de plein fouet la crise pétroliére

mondiale caractérisée par une flambée sans précédent du cours du baril.

Dans le secteur de I'Electricité, avec un taux d'électrification national qui passe de 41,6% en 2006 a 45,6% en 2007,
cela s'est traduit par une insuftisance de l'offre due notamment a la persistance des dysfonctionnements pour manque
de combustible de Ia centrale GTI et a la baisse de I'énergie livrée par Eskom-Energie-Manantali, conséquence de la
faible pluviométrie de I'hivernage précédent. Aussi, malgré la mise en service en fin d'année de la centrale de
Kounoune, deuxiéme producteur indépendant et I'effort de recapitalisation par I'Etat pour 65 000 millions FCFA, les
performances techniques et financiéres de Senelec et la préservation de ses relations commerciales avec les sociétés
pétroliéres restent-elles préoccupantes. Le pays est toujours installé dans une spirale de délestages chroniques avec
un niveau de l'energie non fournie trés élevé exposant Senelec a une incitation contractuelle de 3 469 millions FCFA
qui sera déduite de ses revenus. Senelec a encore eu recours a ses unités de pointe et a des locations de groupe cotiteuses

pour faire face a la demande.

A l'insuftisance de l'oftre s'ajoutent une baisse du rendement technique et commercial et la saturation des réseaux de

distribution a Dakar notamment.

Cependant, le gouvernement qui a placé I'énergie au rang de ses toutes premiéres priorités a mis en chantier une
nouvelle Lettre de Politique de Développement du Secteur de I'Energie pour garantir 'approvisionnement du pays

dans les meilleures conditions de cotit et de qualité.
La Commission, acteur important du secteur a pris une part active a I'élaboration de cette Lettre.

En effet, tout en admettant volontiers que la mise en ceuvre des innovations est du ressort de l'entreprise régulée, nous
n‘avons pas perdu de vue l'objectif de nous adapter en permanence aux exigences du développement a long terme du
secteur, ce qui s'est traduit par une plus grande attention et un intérét plus marqué des partenaires au développement,

des opérateurs économiques et du grand public pour nos activités.

La régulation tarifaire a joué un réle important dans la préservation de I'équilibre financier du secteur. En effet, en
raison du décalage entre l'augmentation des charges de combustibles et sa répercussion sur les tarifs, tant du point de
vue du délai que du niveau, la Commission a révisé Ia périodicité d'indexation du revenu maximum autorisé de Senelec

et engagé une révision exceptionnelle de la formule de contréle des revenus du fait de I'inflation.

Nous avons retenu avec le Gouvernement et en accord avec Senelec, une augmentation des tarifs limitée a 6% a

compter du ler novembre 2007 avec une compensation de 15 785 millions FCFA versée par I'Etat.

Nous avons finalisé¢ en collaboration avec Senelec les diligences liées a I'application d'une nouvelle grille tarifaire,

progressive pour la Basse Tension et avec une possibilité de saisonnalité de la puissance souscrite pour la Moyenne et
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la Haute tension. Cette nouvelle grille refléte mieux le comportement des usagers, elle incite a une utilisation efficace

de I'électricité et protége davantage les usagers a faible revenus.

Aussi avons-nous joué un réle important dans I'élaboration des textes juridiques et dans le processus de mise en place
des concessions d'‘électrification rurale. La Commission a notamment émis un avis favorable a I'adjudication provisoire
de la concession Dagana- Podor- Saint-Louis a 'ONE et a pris une part active dans la finalisation des documents

contractuels.

Nous aurons par ailleurs largement contribué a la réflexion sur les schémas et modalités de I'évolution institutionnelle
de Senelec dans le cadre du Groupe Technique ad hoc mis en place par le Ministre de I'Energie et au développement
de sources d'approvisionnement alternatives. Nous pouvons citer notamment, la supervision de I'appel d'oftres pour
une centrale a charbon de 125 MW ainsi que la promotion d' initiatives privées relatives a une centrale biomasse de
30 MW, une centrale solaire de 7,5 MW et une centrale éolienne de 15 MW.

Nous pouvons aussi affirmer qu'en 2007, les réclamations des consommateurs ont été mieux prises en charge avec la
poursuite de la réflexion sur une participation active et structurée des associations de consommateurs et patronales a
nos activités, une plus grande visibilité de notre action et le renforcement de la Commission dans le but de préserver
sa crédibilité et sa qualité d'organe moderne et efficace répondant parfaitement et 4 tous moments aux exigences de a

bonne gouvernance du secteur.

Enfin, la Commission a joué un réle important dans la définition du Plan d'actions d'efficacité énergétique du
Gouvernement ainsi que dans la mise en place de cadres de régulation au niveau de la CEDEAO, de TUEMOA et de
I'AFUR.

Ce rapport annuel est pour moi I'occasion de souligner a nouveau le dévouement et la contribution des membres et

de l'ensemble du personnel dans ['accomplissement de notre importante mission.

Le Président de la Commission
Ibrahima THIAM
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Introduction

La Commission de Régulation du Secteur de I’Electricité (CRSE) présente son rapport annuel 2007,
bilan de ’exécution de son budget, de ses activités et de 'exploitation du secteur, en application des
dispositions de larticle 15 de la loi n°® 98-29 du 14 avril 1998 relative au secteur de I'électricité.

Les activités de la Commission portent sur son fonctionnement interne, ses attributions décisionnelles
et ses attributions consultatives.

Les ressources de la Commission proviennent essentiellement des redevances des entreprises titulaires
de concession ou de licence de production, de transport, de distribution et de vente d’énergie
électrique : Senelec et GTI. Ses états financiers certifiés par un Auditeur externe indépendant sont
soumis au contrdle de la Cour des Comptes.

Les activités décisionnelles sont marquées par la régulation tarifaire qui, avec le systéme des prix
plafonds, vise a assurer la viabilité financiére de Senelec tout en préservant les intéréts des
consommateurs. Ce qui impose a la Commission un suivi périodique du revenu maximum autorisé a
Senelec. De ce point de vue, 'année 2007 est marquée par la modification des conditions tarifaires
en cours de période quinquennale du fait des importants niveaux d’inflation des produits pétroliers.
La Commission a décidé de fixer a un mois la périodicité des indexations des revenus maximums
autorisés et a engagé un processus de modification des modalités de prise en compte de linflation
dans la Formule de contrdle des revenus de Senelec, afin de mieux le protéger contre les facteurs
exogénes. Pour les consommateurs, la détermination du revenu maximum autorisé devant conduire a
des hausses importantes des tarifs, I’Etat en application de l'article 36 du Contrat de Concession de
Senelec a procédé a une compensation partielle du revenu d’un montant de 15,785 milliards F CFA
pour limiter la hausse des tarifs a 6%.

Concernant les activités consultatives, la Commission a été fortement impliquée dans le processus
d’attribution de la concession d’électrification rurale Dagana/Podor/Saint-Louis. Elle a tenu plusieurs
réunions techniques avec ’Office National de I’Electricité du Maroc (ONE), adjudicataire provisoire,
I’Agence Sénégalaise d’Electrification Rurale (ASER) et Senelec. Elle a en outre pris part aux différentes
négociations pour la mise au point des documents contractuels.

Le fonctionnement de la Commission concerne par ailleurs le renforcement des capacités du personnel
ainsi que la coopération internationale : la Commission a participé aux projets portant sur la mise en
place de l'Autorité de Régulation Régionale du Secteur de I’Electricité de la CEDEAO (ARREC) et du
Comité Consultatif des Régulateurs du Secteur de 'Energie de P'UEMOA dont la présidence est assurée
provisoirement par la Commission.

Le bilan de I'exploitation du secteur est toujours marqué par une dégradation de la qualité de service
due au probléme de I'approvisionnement en combustibles et a la persistance des difficultés financiéres
malgré la mise en service de nouveaux équipements de production et I’'amélioration des indicateurs
de gestion.
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Le présent rapport s’articule autour des parties suivantes :
- la Commission : organisation et fonctionnement;
- les activités de régulation ;
- les activités consultatives ;
- le bilan technique et économique du secteur ;
- le bilan comptable et financier de Senelec.

- les perspectives

10
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|- La Commission : organisation et fonctionnement

La Commission de Régulation du Secteur de I’Electricité (CRSE), autorité indépendante chargée de la
régulation des activités de production, de transport, de distribution et de vente d’énergie électrique,
a été créée par la loi n°® 98-29 du 14 avril 1998 relative au secteur de I’électricité.

1 Composition, role et pouvoirs de la Commission

La Commission est composée de trois (3) membres dont un Président. La durée de leur mandat est
de cing ans, renouvelable une fois. Ils sont nommés par décret en raison de leur intégrité morale, de
leur honnéteté intellectuelle, de leur neutralité et impartialité ainsi que de leur qualification dans les
domaines juridique, technique, économique et de leur expertise dans le secteur de I’électricité.

La Commission veille au maintien de I’équilibre économique et financier du secteur, au respect des
normes applicables aux opérateurs et a la préservation des droits des consommateurs, en matiére de
prix, de fourniture et de qualité de service. Elle a, a cet effet, des attributions décisionnelles et des
attributions consultatives.

Elle dispose d’un large pouvoir d’enquéte dans le secteur, avec des prérogatives de sanctions qui vont
de la suppression totale ou partielle du droit de produire, de transporter ou de vendre, au retrait de
la licence ou de la concession, en passant par 'application de pénalités pécuniaires.

En outre, elle est saisie par le Ministre chargé de I'Energie sur tous les projets de textes législatifs et
réglementaires concernant le secteur de I’électricité. Elle peut étre consultée sur toute autre question
intéressant le secteur ou susceptible d’avoir un impact sur la politique sectorielle.

2 Fonctionnement

Le Réglement Intérieur précise les régles et les modalités de fonctionnement de la Commission, de
tenue des audiences et des réunions, de prise de décisions, les incompatibilités ainsi que les régles
de déontologie.

Les délibérations de la Commission sont sanctionnées par des décisions, avis ou recommandations.
Elles ne sont valables que si deux de ses membres au moins sont présents ; elles sont adoptées a
la majorité des membres présents. En cas de partage égal des voix, celle du Président est
prépondérante. En son absence, les décisions sont prises a "'unanimité.

La Commission publie son rapport annuel tous les ans au titre de 'lannée précédente et un Bulletin

Officiel qui rend compte de I’ensemble de ses Décisions et Avis pris conformément a la loi. Elle dispose
également d’un site Internet pour l'information des opérateurs, des acteurs institutionnels et du public.

11
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3 Gestion budgétaire et comptable

Les ressources de la Commission sont prévues par la loi n® 98-29 du 14 avril 1998 et du décret n° 98-
333 du 21 avril 1998. Elles comprennent :

e les redevances annuelles versées par les entreprises titulaires d’une licence ou d’une
concession ;

e les frais d’instruction de dossiers versés par les entreprises postulant a une licence ou a une
concession ;

e les crédits inscrits, le cas échéant, au budget de I’Etat ;

e une partie des pénalités pécuniaires infligées aux titulaires de licence ou de concession.

Le Président de la Commission est ordonnateur des dépenses telles qu’elles ressortent d’un budget
annuel approuvé par le Ministre chargé de IEnergie. Chaque année, les états financiers de la
Commission sont soumis au controle de la Cour des Comptes.

3.1. Exécution du budget 2007

Le budget de la Commission a été arrété, au titre de I’exercice 2007, en recettes et en dépenses a la
somme d’un milliard soixante dix neuf millions cing cent soixante-dix-huit mille soixante-dix
(1 079 578 o070) F CFA.

Il a été financé par le solde de trésorerie de I’exercice 2006 a hauteur de cent quarante-huit millions
six cent vingt-deux mille soixante-dix-sept (148 622 o77) F CFA, par les redevances notifiées aux
opérateurs au titre de ’exercice 2007 pour neuf cent trente millions neuf cent cinquante-cing mille
neuf cent quatre-vingt-treize (930 955 993) F CFA répartis entre Senelec pour neuf cent un millions
quatre cent cinquante-deux mille neuf cent vingt-huit ( 901 452 928 ) F CFA et GTI pour vingt-neuf
millions cing cent trois mille soixante-cinqg ( 29 503 065 ) F CFA . Les ressources attendues ont été
mobilisées a 76%.

Le budget a été exécuté a hauteur de 86%, avec un taux de 46 % pour le budget d’équipement et de
90% pour le budget de fonctionnement.

S’agissant des équipements, les dépenses s’élévent a un montant de cinquante-six millions quatre
cent quatre-vingt et un mille cing cent vingt et un (56 481 521) F CFA pour une prévision de cent
vingt et un millions neuf cent quarante mille (121 940 000) FCFA, soit un taux de réalisation de 46%.
Elles concernent principalement l'acquisition d’un véhicule, de matériels informatiques et de logiciels.
Lextension des locaux de la Commission et des travaux et aménagements prévus pour un montant de
soixante-dix millions (70 ooo o000) F CFA nont pas été réalisés ; ce qui explique la faiblesse du taux
de réalisation.

12
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Pour les dépenses de fonctionnement, les réalisations au titre du budget 2007 s’élévent & huit cent
soixante et un millions cent vingt-six mille sept cent quatre-vingt- neuf (861 126 789) F CFA contre
une prévision de neuf cent cinquante et un millions six cent trente-huit mille soixante-neuf (951 638
069) F CFA. Elles concernent essentiellement :
* les dépenses de personnel, englobant les charges sociales, la prise en charge médicale du
personnel et les provisions sur indemnités de fin de fonction, qui se chiffrent a cing cent quatre-
vingt-quatorze millions sept cent huit mille neuf cent (594 708 900) FCFA sur six cent dix-sept
millions sept cent seize mille soixante-neuf (617 716 069) F CFA prévus, soit un taux de
réalisation de 96 % ;

eles «prestations  externalisées» intégrant principalement les frais de formation et d’études,
les honoraires du Commissaire aux Comptes, les dépenses liées a I'édition du rapport annuel
2006, les frais d’entretien et de gardiennage des locaux, totalisent un montant de trente-huit
millions neuf cent quatre vingt mille six cent soixante seize (38 980 676) F CFA sur une prévision
de quatre vingt millions deux mille (80 002 000) F CFA, soit un taux de réalisation de 49%. Ce
taux s’expliqgue par la non exécution des études et du non engagement des frais d’actes et
d’honoraires dans le cadre de lacquisition de terrain pour la construction du siége de la
Commission ;

eles «missions» d’un montant de vingt neuf millions cent vingt mille quatre cent quatre vingt
quinze (29 120 495) F CFA pour trente millions (30 0oo 000) F CFA prévus soit un taux de
réalisation de 97%. Ceci traduit le dynamisme de la Commission en matiére de coopération avec
les organes de régulation des autres pays, et son implication dans les initiatives sous-régionales
et régionales ;

eles «autres services extérieurs» d’un montant de cent millions sept cent quatre-vingt-neuf mille
deux cent soixante-seize (100 789 276) F CFA pour une prévision de cent cing millions neuf cent
vingt mille (105 920 0o0) F CFA, soit un taux d’exécution de 95%, intégrent essentiellement les
dépenses de services tels I'eau, I'électricité, le carburant, le téléphone, la télécopie, U'Internet,
les frais d’entretien et de réparations de véhicules ainsi que les dépenses de communication ;

ele poste «concours divers» d’un montant de quatre-vingt-dix-sept millions cing cent vingt-sept
mille six cent vingt-deux (97 527 622) F CFA sur cent dix-huit millions (118 ooo 000) F CFA
prévus, soit un taux de réalisation de 83%, concernent la contribution de la Commission a la
mission de coordination et de pilotage du Volet Energie du Nouveau Partenariat pour le
Développement de I'Afrique (NEPAD) confiée au Président de la République du Sénégal, les préts
au personnel, les différents subventions et dons ainsi que les cotisations au profit du Conseil
Mondial de ’Energie et du Forum Africain pour la Réglementation des Services Publics (AFUR).

13
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Le Tableau 1 ci-dessous résume I’exécution du budget 2007.

Tableau 1 : Exécution du budget 2007

.........................................................................................................................................................................................

Tawx ke

Bubidgues Dedation Réalisation | rodisation
(%3}

RESSOURCES =~~~ | 1079 STRE78| $23 854642 6

Salde de trésorerie 2006 148 622 477 | 148 622 477 | 1)
{Redevances exerchee T00T | I 9309583003 GISIFTI6| 3]
| EMPLOIS | 1879578070 924 332 965 56 |
| Eguipewents . 3 B2 TR I e48182L 16 |

Fonclionmenms i 451 638 067 | %61 126 TE9 | )
Dépenses e personne| G177 TEG (i 5G4 TOE S i |
........... Messions | 30000000 ) W II0485) 97

Prestations externalisées B 00 e | 3% 080 678 | FL]
Mvires Services exléripiirs | 1405 920 {eb 106k T8O 276 I |
......... Comcoursdivers | 118000000 9752742 '
Aléas i £ 000 G | i T4 655 | 117

3.2. Etats financiers de l’exercice 2007

Les états financiers de I’exercice 2007 sont présentés en annexe. Ils ont été certifiés sans réserve par
le Commissaire aux Comptes de la Commission (le cabinet AMCS) dont les conclusions sont formulées
ainsi gu’il suit :

«Nous certifions que les états financiers qui nous sont présentés avec un total bilan de F CFA
579 076 865 et un résultat de FCFA 70 835 299 au 31 décembre 2007 sont réguliers et sincéres, et
donnent une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de la Commission de Régulation
du Secteur de I’Electricité».

Les états financiers ainsi certifiés ont été transmis a la Cour des Comptes en application de la loi.

4 Coopération internationale, relations extérieures et renforcement de capacités
La Commission accorde une grande importance a la coopération internationale et au renforcement de
capacités. C’est ainsi que l'ouverture sur ’extérieur est inscrite en bonne place dans son Plan

stratégique triennal 2007-2009 a travers le développement des relations avec les organes de
régulation et la poursuite des actions engagées dans le cadre sous régional et régional.

14
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4.1. Coopération internationale

La Commission a participé :

e au 8€M€ Sommet International du Pétrole (France) ;

® au «Africa Power and Electricity Congress 2007 (Afrique du Sud) ;

® a la premiére réunion des experts du Comité de Suivi de la mise en place de la Régulation
Régionale du secteur électrique ouest africain (Mali);

e aux 4€ME€ Conférence annuelle et Assemblée Générale 2007 de I’AFUR (Zambie);

e 3 ’Assemblée Générale de la Fédération Internationale pour la Sécurité des Usagers de
I’Electricité (FISUEL) 2007 (Londres) ;

* 3 la Conférence Internationale des Réseaux Electriques et de Distribution (CIRED) 2007
(Autriche) ;

e aux travaux du Comité Technique sur la gestion de I’équilibre offre/demande en Energie
Electrique dans 'espace OMVS pour la période 2007-2010 (Mauritanie) ;

* 3 la Réunion de la CEDEAO sur I’Acte Additionnel relatif a ’Organe de Régulation Régional,
a Abuja (Nigeria) ;

e 3 [I'Atelier du Conseil Mondial de I’Energie — UPDEA sur les performances des centrales
électriques (Namibie) ;

® 3 la Réunion du Groupe consultatif des Bailleurs de Fonds du Sénégal a Paris (France) ;

® 3 la Réunion des Experts et Ministres de I’Energie de la CEDEAO sur 'adoption des textes
relatifs a 'Organe de Régulation Régionale, a Lomé (Togo) ;

® 3 la rencontre pour la mise sur pied du Comité consultatif des Régulateurs du secteur de
électricité de PTUEMOA, a Ouagadougou (Burkina Faso) ;

e au 208Me Congrés du Conseil Mondial de I'Energie (italie)
® 3 l'Atelier et a la Réunion du Comité sectoriel de I’Energie de I’AFUR (Afrique du Sud).

4.2. Visites

Durant ’année 2007, la Commission a accueilli:
e des missions conjointes de la Banque Mondiale et de I’AFD dans le cadre de revues
périodiques et du programme de redressement du secteur de I’électricité ;
* les experts du FMI dans le cadre des revues périodiques au titre de 'Instrument de Soutien
a la Politique Economique (ISPE) du Sénégal;
e les experts de la CEDEAO en charge de I’étude relative a '« assistance a la CRSE et a la
Commission de Régulation de I’Electricité et de I’Eau du Mali (CREE) pour la mise en place de
’acceés des tiers au réseau ;
e une délégation de la société allemande CARERA dans le cadre du projet d’implantation d’une
centrale solaire photovoltaique en Casamance;
e une délégation de la BOAD en mission d’évaluation du projet d’implantation d’une centrale
électrique a Kahone ;
¢ e consultant en charge de la préparation de la nouvelle Lettre de Politique de Développement
du Secteur de ’Energie (LPDSE) ;
e une délégation de la Direction de I'Energie du Mali et de I’Agence malienne pour le
développement de I’énergie domestique et I’électrification rurale, dans le cadre du projet
d’électrification de Diboli, ville frontaliére du Mali avec le Sénégal.
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4.3 Renforcement de capacités

Les membres et le personnel de la Commission ont participé aux formations et séminaires suivants:
® Formations IFP sur «’économie des systémes électriques» et «Les marchés pétroliers» (France);
® Formation CEGOS : «Comment négocier efficacement» (France),

e Séminaires sur «le Partenariat Public - Privé organisé par le CEPOD/Banque Mondiale
(Sénégal);

e Séminaire sur «Communication Interne et Animation hiérarchique» (France);

e Formation sur les “Normes IFRS — Normes Comptables Internationales » (Maroc).

e Formation “Frontier in managing reform and regulation of infrastructure in Africa” — Graduate
School of Business (Cape Town University — South Africa);

e Formation sur «’Optimisation du Potentiel d’Evolution Personnelle et Professionnelle des
Secrétaires et Assistantes de Direction» et «Perfectionnement en Informatique et Technologie
de I'Information et de la Communication» (Maroc) ;

e Formation a Learning Tree sur «l’analyse objet en utilisant Unified Modeling Language (UML)»
(France) ;

® Master «Droit de la Régulation» de I’'Université Cheikh Anta Diop (Sénégal).

Visiste du Ministre de I’eénergie au poste de Malicounda
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lI- Activités de régulation

Les actions menées par la Commission au titre de ses activités de régulation concernent :
e |a régulation des tarifs;
e le suivi du contrat de concession Etat — Senelec ;
e le suivi des recommandations de l'audit sur la sécurité d’approvisionnement ;
¢ le développement de la production ;

* les relations avec les consommateurs.

1 Régulation tarifaire

Aux termes de la loi, la régulation tarifaire est basée sur le principe des prix plafonds. Ce mode de
régulation, par opposition a la régulation aux codts du service, incite 'opérateur en situation de
monopole a étre efficace tout en lui garantissant les revenus nécessaires a son bon fonctionnement.
Les objectifs recherchés sont les suivants:

- obtenir des tarifs les plus bas possible en garantissant les conditions de la viabilité financiére
des entreprises,

- préserver les intéréts des consommateurs et assurer la protection de leurs droits en ce qui
concerne le prix, la fourniture et la qualité de I’énergie électrique,

- promouvoir la concurrence et le développement de I'offre d’énergie électrique.

Dans le cas de Senelec, la régulation tarifaire est conduite sur la base des conditions tarifaires qui ont
été définies pour la période 2005-2009 par une Décision de la Commission’, aprés consultation de
’ensemble des acteurs du secteur. Elle contient une Formule de contrdle des revenus et un mécanisme
d’indexation des revenus. Ces conditions tarifaires doivent étre révisées au terme de cette période
quinquennale. Toutefois, elles peuvent étre révisées de maniére exceptionnelle avant le terme de la
période, notamment en cas d’inflation importante ou d’événement exceptionnel imprévisible et
extérieur a la volonté de Senelec ou de la Commission.

La régulation tarifaire s’applique également au tarif de revente d’énergie électrique applicable par
Senelec aux détaillants indépendants titulaires de concessions en milieu rural. La Commission définit
également les conditions tarifaires applicables par ces concessionnaires d’électrification rurale.

1.1 Révision de la périodicité d’indexation du revenu maximum autorisé de Senelec

Au cours de ’année 2006, la Commission a été saisie d’'une demande de révision exceptionnelle de
la Formule de contrdle des revenus. Cette demande visait le réajustement de certains paramétres de
la Formule, la prise en compte de diverses charges supportées par Senelec, notamment les frais de
location de groupes additionnels ainsi que la révision de la périodicité d’indexation du revenu
maximum autorisé alors trimestrielle, pour mieux prendre en compte les conséquences de linflation
sur les revenus de Senelec.

1Décision n°2005-02 du 10 aolit 2005 relative aux conditions tarifaires de Senelec pour la période 2005-2009.
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La Commission a jugé irrecevable la demande relative a la modification des paramétres de la Formule
et a la prise en compte des nouvelles charges dans les revenus de Senelec puisque les conditions de
révision exceptionnelle automatique, prévues dans les conditions tarifaires, n’étaient pas remplies.
Pour ce qui concerne la modification de la périodicité des indexations du revenu maximum, la
Commission a jugé la requéte recevable. A cet effet, une consultation publique sur la question de la
prise en compte de linflation dans la détermination des revenus autorisés de SENELEC a été
organisée.

La Commission a relevé que depuis 'année 2005, les prix des produits pétroliers du dernier trimestre
de I'année ont toujours été supérieurs a ceux de la méme période I’'année précédente, du fait de la
tendance haussiére durable de ces prix. Dans ce contexte, le systéme de régulation par les prix
plafonds conduit a un manque a gagner systématique pour Senelec.

Cest ainsi que la Commission a décidé2 de changer la périodicité des indexations du revenu maximum
autorisé pour une meilleure prise en charge de linflation : trimestrielle initialement, elle devient
mensuelle. La derniére valeur du revenu maximum autorisé de l’année sera celle déterminée aux
conditions économiques du 1% décembre, les tarifs devant étre fixés a priori.

En revanche, les conditions et la périodicité des ajustements tarifaires issus du calcul du revenu
maximum autorisé sont maintenues, a savoir le trimestre. Les ajustements interviennent
systématiquement en début d’année puis trimestriellement lorsque I’évolution est supérieure a 3% en
valeur absolue. La Commission a retenu la revue mensuelle des revenus et, le cas échéant, des
ajustements trimestriels.

1.2. Révision exceptionnelle de la Formule de contrdle des revenus du fait du niveau d’inflation

Senelec a saisi la Commission le 27 septembre 2007, pour demander une révision exceptionnelle de
la Formule de contrble des revenus du fait du niveau de linflation.

Lors de la détermination du revenu maximum autorisé de Senelec aux conditions économiques du
1° novembre 2007, il s’est avéré que l'index d’inflation utilisé dans la Formule est resté supérieur a
30% au cours de douze revues mensuelles. Or, aux termes de larticle 2 de la Décision n°2007-01 de
la Commission du 31 janvier 2007, la Formule de contrdle des revenus de Senelec est révisée, a titre
exceptionnel, lorsque l'index d’inflation évolue de plus ou moins 30% et reste a ce niveau au cours
de douze revues mensuelles consécutives.

Conformément a la réglementation en vigueur, la Commission a jugé recevable la requéte de Senelec
le 20 décembre 2007 et a décidé de revoir les facteurs de pondération des indices sectoriels d’inflation
utilisés dans la Formule de contrdle des revenus de Senelec sur la base des projections de charges
réajustées en remplacant les prévisions des prix des produits pétroliers utilisés par :

- les prix de référence réellement constatés depuis I'entrée en vigueur des conditions tarifaires;
- de nouvelles prévisions de prix jusqu’au terme de validité des conditions tarifaires.
1.3 Tarifs de vente au détail applicables par Senelec a ses clients finaux
En application des principes de la régulation tarifaire par les prix plafonds, la Commission a fixé les
revenus requis de Senelec pour la période 2005-2009 sur la base de projections économiques. Pour

protéger opérateur contre les évolutions économiques exogénes, elle a également prévu que les
revenus requis soient indexés périodiquement pour tenir compte des conditions économiques réelles,

2 Décision n°2007-01 du 31 janvier 2007 abrogeant et remplagant l'article 2 et l'article 3 alinéa 3 de la Décision n°2005-02 du 10 aoiit 2005 relative aux
conditions tarifaires de Senelec pour la période 2005-2009.
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notamment les ventes et U'inflation. Ainsi, chaque année, le revenu maximum autorisé est déterminé
sur la base de la Formule de contrdle des revenus.

Aux conditions économiques du 1* janvier, la Commission a fixé le revenu maximum autorisé de
’'année 2007 a 205 186 millions F CFA.

Ce revenu maximum autorisé a ensuite été revu mensuellement tout au long de ’année pour prendre
en compte les évolutions des conditions économiques. Chaque trimestre, la Commission a fixé le
revenu maximum autorisé qui a servi de base a ’évaluation du besoin d’ajustement des tarifs comme
suit:

- 198 871 millions F CFA aux conditions économiques du 1* avril 2007 ;
- 201 604 millions F CFA aux conditions économiques du 1 juillet 2007 ;
- 198 325 millions F CFA aux conditions économiques du 1* octobre 2007.

A lissue des revues, il a été retenu d’augmenter les tarifs a compter du 1* novembre 2007 sur la base
du revenu maximum autorisé déterminé aux conditions économiques du 1* octobre. Cette hausse a
été limitée globalement a 6% en veillant a préserver les usagers a faibles revenus grace a la
compensation de 15 785 millions F CFA versée par ’Etat.

1.4 Etude tarifaire de Senelec

La Commission a présidé un groupe de travail comprenant des représentants du Ministére de 'Energie,
du Ministére de I’Economie et des Finances ainsi que de Senelec, groupe de travail chargé de la mise
en ceuvre d’une nouvelle grille tarifaire en s’appuyant sur 'étude tarifaire de Senelec réalisée par 'ONE
en 2005.

Le groupe de travail a transmis ses conclusions a la Commission le 24 aolt 2007 sous la forme d’un
rapport comprenant la synthése des conclusions de I'étude tarifaire ONE, I'actualisation de cette étude
et le schéma de mise en ceuvre de la nouvelle grille tarifaire. Ainsi, le groupe de travail a noté que la
mise en ceuvre des conclusions de I’étude nécessitait un délai de 12 mois pour un codt de 3 480
millions F CFA. Sur cette base, Senelec a proposé une solution permettant d’alléger les conditions de
mise en ceuvre tout en veillant a respecter les objectifs de préservation des usagers a faibles revenus,
d’économie d’énergie et de maitrise de la demande d’électricité.
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A cet effet, la Commission a donné, le 8 octobre 2007, un avis au Ministre de I’Energie que I’encadré
ci-dessus résume.

A fermee de | analyze qu'elle a faite di rappost du groupe de fravail, en pesticulier des recommandstions:
tormubées, In Commission a émis des obeervetions of idenfifié des actions préalebles 4 Uapplication dune
acuvelle grille tarifaze,

I s il i

*  IF appara® que Bes teox de perte des réseart Haude Tension ef Moyenne Tenzion atilisés pous
deermmer les coits marginmes de transport o de distnbation (3% pour B HT et 5.1% pour fa MT)
aifférent sane ustifscation de cenx wiilisls powe la déterminatson des stiecheres tanfaines {2,1% poar
I HT et 4,35 pour I MTH

* Laasohiteon proposée par FONE powr les wsaeers Bazse Tepsion & tarificafion mondme ne semble
pas garanir Pobjectif d’économics d'énergie, En effet, une fois la puissence souscrite choisie, ke
pri e BWh et sdeitiopue guelle que soit la quantité d dnenzie Coitgogmneg

£ préalab b

»  Le programaee O dquipennent et o investizzement zinsl gue les hypodliéses concernent fes colis
virmbles mterviennent dircciement dans fa détermmation des coits margimenx servant @ consmire
e stiucture tavifaze [z doivent donc dire sonmis par Seoelec & Pigprobation préadable de la
Commissim

»  Dans zon éode, 'ONE avait releveé la néceasité de réaliser une campagne de mesure des courbes de
charge par novean de tension ¢f par usage pour confimner |a responsabifits des clienis dans fa courbe
b charge of Do contribution 4 la pome,

*  Pour confimer Padéquation des nowvelles simectierss farifieres, progosées par PONE o por Senchec,
avec fea ohjectifs vieds (dconomie d*énergie, madrese de la demande d*éleciricité ef préservation des
u=azers A fafbles revenus), 1l faut mener une enquéte suprés de chaque cabégorie de clients s
Putilestion de Pélectracité el dos dguipeinets of s beiee aptitade & " adagter e senal tarifase.

= Prépleblement & son mpplicetion o poer permettrs d mformer an misux les vsagers de Péleciricns
2ar ez comsdguences de la woavelle smchere tavifaire ef les opportunsés offerfes, e étude de
senzihiigé de tonte noavelle grille torifame sur les facteres des ddférenis types dosagers doit ére
malisde

1.5 Tarif de revente d’énergie électrique applicable par Senelec aux détaillants indépendants
titulaires de concession en milieu rural

La Décision de la Commission du 20 février 2004 prévoit que durant la période d’exclusivité, Senelec
applique aux détaillants indépendants titulaires de concession en milieu rural, un tarif qui ne peut
excéder le prix moyen obtenu avec le tarif général moyenne tension, sur lequel est appliquée une
remise de 20% et ce, en considérant un facteur de charge égal a 25%, que 30% de I’énergie est
consommée durant la période de pointe et que 70% de I’énergie est consommée en période hors
pointe.

Le tarif général moyenne tension ayant évolué depuis 2004, la Commission a demandé a Senelec de

lui communiquer le nouveau tarif de revente d’énergie électrique applicable aux détaillants
indépendants titulaires de Concession en milieu rural.
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La Commission a constaté que le tarif proposé ne permettait pas de garantir aux détaillants titulaires
de concession en milieu rural un prix moyen inférieur au plafond découlant de la Décision de la
Commission. En effet, le tarif a été élaboré en ne prenant pas en compte le facteur de charge et la
répartition de la consommation entre pointe et hors pointe.

De ce fait, tenant compte des évolutions de tarifs intervenues depuis le 20 février 2004, la Commission
a fixé le tarif plafond applicable par Senelec aux détaillants indépendants titulaires de concession en
milieu rural a compter du 1er septembre 2007 a 83,49 FCFA/kWh.

2 Suivi du contrat de concession Etat — Senelec

Ce suivi porte principalement sur les normes et obligations au plan technique et économique, les
obligations en matiére d’électrification et les obligations en matiére comptable.

2.1 Normes et obligations de Senelec au plan technique et économique

Le Contrat de Concession fixe a Senelec un certain nombre d’actions a réaliser a des échéances
précises. Le tableau de suivi du respect de ces échéanciers par le Concessionnaire est joint en annexe

(4.

On note que le tarif de revente a été déterminé, le réglement de service qui devait étre approuvé dans
un délai de 6 mois aprés la signature du Contrat n’est pas encore finalisé. Concernant les cartes, elles
ont été transmises, mais elles ne comportent pas la délimitation des limites géographiques du
périmétre de Senelec. Les actions relatives a l'inventaire et a la soumission des critéres d’évaluation
de la qualité ne sont pas encore entreprises par Senelec.

En ce qui concerne les normes, le Ministre de U’Energie a adopté celles applicables aux
concessionnaires d’électrification aprés des concertations entre la Commission, la Direction de
’Energie, Senelec et I’ASER. Il convient de rappeler que Senelec avait contesté ces normes apreés la
révision de ses conditions tarifaires pour la période 2005-2009.

Normes de sécurité et de disponibilité

Pour I’'année 2007, la norme de disponibilité et de sécurité est évaluée a 6,95 GWh soit 0,4% des 1736
GWh vendus par Senelec. Au cours de I’'année, la quantité d’énergie non fournie est égale a 74,86
GWh. La Commission, a donc décidé d’appliquer a Senelec des incitations contractuelles (pénalités
pécuniaires) pour manquement aux normes de disponibilité et de sécurité d’'un montant de 3 469
millions de francs CFA. Ce montant sera déduit de son revenu autorisé de 2008.

Obligations de raccordement

Lanalyse du nombre total de clients raccordés par Senelec montre que l’entreprise a dépassé les
objectifs fixés a la fin de 'année 2007 en milieu rural de 11,7%, mais elle n’a pas encore atteint le
nombre de clients a raccorder en milieu urbain. En effet, avec un objectif de raccordement de 484 407
clients en milieu urbain et 93 857 clients en milieu rural, Senelec a connecté 466 998 clients urbains
(96,4% de l'objectif) et 104 825 clients ruraux (111,7% de l'objectif) a la fin de 'année 2007.

2.2 Suivi des obligations de Senelec en matiére comptable
- Le suivi des obligations en matiére comptable concerne les points ci-aprés :

- la certification des états financiers;
- la séparation comptable des activités.

21



= “I-., Commission de Régulation du Secteur de I'électricité

2.2.1 La certification des états financiers

En 2007, cette obligation n’a pas été respectée par Senelec. En effet, les Commissaires aux Comptes
ont émis les mémes réserves formulées sur les exercices précédents, a savoir :

e La loi n° 2002-01 du 10 janvier 2002 a transféré la propriété des immobilisations inscrites a
’actif de la Senelec a 'Etat sans gu’aucun texte ne définisse le statut, les régles ou modalités
de mise a disposition ou d’usage. Il 'y a donc aucun élément permettant de justifier a 'actif
du bilan de la Senelec des installations de production, des postes et lignes électriques de
transport et de distribution publique ainsi que des ouvrages existants a la date d’entrée en
vigueur de la loi n°® 2002-01 ;

e La non intégration de linventaire des piéces de rechange spécifiques compte tenu des
difficultés rencontrées et de la nécessité de le compléter ;

e Des terrains non mutés inventoriés pour environ 3 062 millions et non comptabilisés dans
les livres de la société.»

S’agissant du régime de propriété des biens, une solution consisterait a modifier le Contrat de
Concession de Senelec pour le conformer avec la loi n°® 2002-01 du 10 janvier 2002, en précisant le
régime de comptabilisation des biens conformément a option de restructuration envisagée par 'Etat.

2.2.2 La séparation comptable des activités de Senelec

Larticle 38 du Contrat de Concession stipule «au plus tard aprés la premiére cloture d’un exercice
consécutive a la date de signature (31 mars 1999), Senelec opére conformément aux termes de larticle
19 de la Loi, une séparation comptable de ses activités : (i) de Production ; (i) de Transport ; et (iii)
de Distribution».

La séparation comptable n’est pas réalisée.
3 Audit de la sécurité d’approvisionnement du pays en énergie électrique

La Commission veille au respect des termes des concessions et licences, en particulier ceux relatifs a
lobligation de continuité de service en quantité et en qualité. Elle assure le suivi du respect des
normes applicables aux entreprises du secteur.

En application des dispositions visées ci-dessus, elle a entrepris en 2002 un audit de la sécurité
d’approvisionnement en énergie électrique du pays.

La mission a permis de faire un diagnostic complet des installations des différents opérateurs et une
analyse de leurs exploitations. Les résultats ont fait 'objet d’une restitution en 2006 pour permettre
de recueillir les observations des opérateurs. Par la suite, la Commission a rédigé une synthése de
laudit et a transmis a chaque opérateur les recommandations finales qui le concernent. Elle leur a
demandé de l'informer régulierement de la mise en ceuvre de ces recommandations.

Au terme de l’année 2007, aucune information sur l’exécution des recommandations n'a été
communiquée.
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4 Développement de la production d’électricité
4.1 Production indépendante d’électricité

La Commission a participé a différentes activités dans le cadre du développement du parc de
production et de la diversification des sources de production :

- elle a fait des observations sur le dossier d’appel d’offres relatif a la construction d’une
centrale au charbon de 125 MW a Sendou, selon la formule Build Own and Operate (BOO);

- elle a participé en qualité d’observateur a I'ouverture des offres techniques et financiéres. Le
groupement Nykomb synergetic a été désigné comme adjudicataire provisoire.

- elle a également supervisé la négociation du contrat d’achat d’énergie entre Senelec et le
promoteur Nykomb synergetic.

PRINCIPALES OBSERVATIONS SUR LE DAQ DE LA CENTRALE AU CHARBON DE 115 MW

Les principabes obeervadions de la Commission ont porté sur ;

= les critéres fmanciers de préqualificatson qui ne sont pas expheses dans le dossier;
- les eritdres de prégoalification des groupements qui ne préceent pas les responsshilités do chel
de file ;
- Paggroche méthodologigue retenue par Serelec pour obdenir les proposfions techniques |
= npuEmmce aretenor (125 on 2500W ) pour [aréalizaion des émdes &' mnpact environnemental |
- lanécessite ' mtéerer dans le dossier & appeel ' offies wn projed de comtrat & achat 4" énergie |
» lerecours de Senelec dun Consultant poor P assister dms la préparation de dossier & appel
" offres ;
Ia sonmizsien 3 e Commission du dessier d'appel 4 offres svant son lmcement

Par ailleurs, la Commission a émis des observations sur le dossier d’appel d’offres pour une centrale
diesel de 100 MW a Tobéne, selon la formule BOO.

PRINCIPALES OBSERVATIONS SUR LE DAO DE LA CENTRALE DE 100MW

Les principabes obeervations de I Commission ont porté sur

= I hmitateen de In paissmce unitere des groupes ;

- lerespect par Benelec des dizpozitions de la lof, des décrets of du contiat de coneeszion dans I mise
en ceunte du processes dappel d' offres ;

- Pobligation pour e proimotewns de fowrnir aa modns 20%% dis peontast global de feancem et e fonds
[ropees §

- ladéfinitien clame des responsabilités do prodactes nudépendat pour ce gui coicerne laréalzation
des éudes d’ impact environnem ental,

Pour ce qui concerne les énergies renouvelables, la Commission a participé aux travaux du Comité de
pilotage pour la construction d’une centrale éolienne de 50 MW a réaliser en deux phases a Saint
Louis, 15 MW puis 35 MW.
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4.2 Importation d’électricité

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la résolution n® 435 de la 57°™ session du Conseil des Ministres
de I’Energie, autorisant la SOGEM a louer la centrale Aggreko de 40 MW située sur le site de Cap des
biches a Dakar et une capacité additionnelle de 40 MW a installer a Nouakchott, la Commission a
participé a tous les travaux du Comité technique mis en place a cet effet.

Pour apporter une solution définitive au probléme d’approvisionnement en électricité des pays de
’OMVS, le Comité Technique avait proposé a la SOGEM la construction d’une centrale thermique de
200 MW. Cette solution sortait des dispositions de la résolution n° 435 et posait un probléme par
rapport aux statuts de SOGEM. Ainsi, la Commission a attiré 'attention du Ministre de 'Energie sur les
difficultés de sa mise en ceuvre.

5 Réclamations des consommateurs

Conformément au Réglement d’Application n° 08 — 2004 relatif a I'instruction des réclamations des
consommateurs, la Commission a recu au titre de 'année 2007, diverses réclamations relatives a:

e un incendie survenu le 29 novembre 2005 au domicile d’un client qui accuse Senelec des
dommages causés et demande une réparation du préjudice dont le montant est estimé a
38 380 800 F CFA. En réponse a sa plainte, Senelec a signifié au client que son réseau
fonctionnait normalement. D’aprés le rapport des services techniques de Senelec, la cause
probable de l'incendie est ’échauffement du disjoncteur. Par conséquent, elle ne saurait étre
tenue responsable des dommages. Elle a invité le client a prendre contact avec son assureur
(ASSURCONSEIL-MARSH). Ce dernier a décidé de classer le dossier sans suite au motif que le
rapport d’incident de Senelec fait état d’'un défaut intérieur de linstallation du client, ce qui
selon l'assureur exonére Senelec de toute responsabilité.

Le client n’étant pas satisfait, a saisi la Commission. Linstruction suit son cours.

e une facturation de soixante quatorze jours jugée contraire aux dispositions du Cahier de
charges de Senelec qui limite celle-ci a soixante jours (2 mois). La Commission a demandé au
plaignant de saisir d’abord la Senelec conformément au Réglement d’application N° 08-2004
relatif a Uinstruction des réclamations, qui stipule que le client doit d’abord s’adresser au
concessionnaire ou au titulaire de licence. Si le client n’obtient pas de satisfaction, il dispose
d’un recours auprés de la Commission.

® une contestation de facture d’électricité d’un montant de 1 502 502 FCFA. Senelec estime
que cette facture est un rappel de consommation correspondant a un manque a gagner subi
entre le 30 novembre 2006 et le 30 mai 2007 a cause d’une anomalie du compteur. Senelec
a proposé une modalité de réglement acceptée par le client.

e une demande d’annulation d’une facture pour « rappel de fraude » d’un montant de
702 129 FCFA. Pour Senelec, cette facture représente un rappel de consommation
correspondant a un manque a gagner subi a cause d’un compteur défectueux. A la suite de
plusieurs rencontres, un accord a été accepté par les parties.

e une réclamation d’un client pour une demande d’alimentation en B2 (220-380V) d’une
résidence située dans une zone alimentée en B1 (127-220V). Pour satisfaire cette requéte,
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Senelec a demandé au client le paiement de frais d’extension. Mais, pour la méme résidence,
il disposait déja d’un contrat d’abonnement pour une alimentation en B2 qui lui avait été établi
par erreur par le service commercial de Senelec.

Pour réparer son erreur, Senelec a proposé au client le remboursement des sommes pergues
en trop entre le 4 janvier 2006 date de I’établissement de ’'abonnement erroné et le 9 octobre
2007, date de la demande d’extension. Le client a refusé cette proposition de Senelec et a saisi
la Commission.

Au cours d’une rencontre avec le plaignant, la Commission lui a fait comprendre que
conformément l'Article 9 des « Conditions de service » du Cahier de charges de Senelec,
«pour la fourniture d’un nouveau branchement particulier nécessitant une extension du réseau
a une personne résidant a lintérieur du périmétre, la Senelec est autorisée a percevoir des
frais de premier établissement qui lui permettent de récupérer les investissements et les codts
encourus».

Une solution a ’'amiable a été trouvée et le client a accepté de payer les frais d’extension.

e une réclamation relative a trois factures de Senelec d’un montant total de 384 150 F CFA
jugées « anticipées et estimées » par un client. Senelec a expliqué que ces consommations
ont été relevées au compteur et a proposé au plaignant des modalités de paiement qu’il a
acceptées.

e des dommages subis sur des appareils électriques a la suite d’un dysfonctionnement survenu
dans le réseau de Senelec. Saisie par le client, la Commission lui a demandé de continuer la
procédure engagée auprées de Senelec.

e une plainte d’un client Woyofal pour un mauvais accueil aux guichets. La Commission a
demandé a Senelec d’améliorer ’accueil pour cette catégorie de clientéle et de faciliter son
accés aux caisses a tout moment. Etant donné la nouveauté du produit, la Commission a
suggéré a Senelec de mener une campagne d’information et de sensibilisation tant au niveau
de la clientéle que du personnel d’accueil.

¢ une demande d’information d’un client relative a l'augmentation des tarifs de l'électricité
intervenue le 1 novembre 2007 et qui aurait été appliquée dés octobre 2007

Aprés analyse de la facture, la Commission a constaté et notifié au client que Senelec lui a
appliqué des tarifs calculés au prorata du nombre de jours de consommation, avant
augmentation et aprés augmentation des tarifs.
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[ll- Activités consultatives

Les activités consultatives ont porté sur la réforme institutionnelle, 'électrification rurale, la Lettre de
Politique de Développement du Secteur de 'Energie (LPDSE) et diverses autres activités.

1 La réforme institutionnelle

La stratégie énergétique du Gouvernement, qui tourne autour de plusieurs axes, prévoit la
restructuration du sous — secteur de I’électricité. Dans cette perspective, le Ministre de 'Energie a
institué le Groupe Technique ad-hoc (GTAH) composé des principaux acteurs du secteur de I'électricité
et chargé de réfléchir et de proposer les schémas ainsi que les modalités de [’évolution
institutionnelle de Senelec.

La Commission a participé aux différentes réunions et a l'atelier tenu les 27, 28 et 29 septembre 2007
consacré a la structure et au schéma de la réforme institutionnelle de Senelec, ainsi que ’adoption
d’un plan de mise en ceuvre de cette réforme.

Sur la base des conclusions dudit atelier, le GTAH a recommandé le dégroupage des activités de
Production, de Transport et de Distribution avec une participation judicieuse du privé national et
étranger.

2 Electrification rurale

En application des dispositions du décret n® 2006-655 du 18 juillet 2006 relatif aux appels d’offres
pour lattribution des Concessions d’électrification rurale, la Commission a émis un avis favorable a
I’adjudication provisoire de la concession Dagana/Podor/Saint-Louis a ONE.

Elle a par la suite participé aux différentes réunions préparatoires ainsi qu’aux négociations engagées
avec l'adjudicataire. Dans ce cadre, elle a tenu des réunions techniques avec ’ASER et ONE pour la
mise au point de ’ensemble des documents contractuels. La Commission a apporté aux parties les
éléments de réponse nécessaires sur les questions relatives aux conditions tarifaires applicables a la
concession et aux tarifs de cession applicables par Senelec.

Par ailleurs, la Commission a pris part aux travaux de la commission de dépouillement et d’analyse
des offres pour les préqualifications, en vue du lancement des appels d’offres pour lattribution des
concessions de  Mbour, de Kolda/Vélingara, de Louga/Kébémer/Linguére et de
Kaolack/Nioro/Fatick/Gossas.

3 La Lettre de Politique de Développement du Secteur de I'Energie (LPDSE)

La Commission a apporté sa contribution dans I’élaboration de la nouvelle LPDSE dont les objectifs
majeurs sont :
- assurer 'approvisionnement en énergie du pays en quantité et en qualité suffisante, et au
moindre colt ;
- élargir accés des populations aux services modernes de |’énergie ;
- et réduire la vulnérabilité du pays aux aléas exogénes notamment ceux du marché mondial
du pétrole.
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S’agissant du sous-secteur de I’électricité, la nouvelle politique s’articule principalement autour de la
restructuration financiére de Senelec, du renforcement de linfrastructure de production et de transport,
d’un code pour la production indépendante, de la restructuration industrielle et du changement
institutionnel de Senelec.

4 Autres activités

La Commission a contribué a la mise en ceuvre de U'Instrument de Soutien de la Politique Economique
du Sénégal (ISPE) et participé aux réunions préparatoires sur le programme de redressement du
secteur de ’électricité. Elle est aussi membre du comité sur la maitrise de [’énergie et participe aux
travaux du groupe de travail n°lll mis en place dans le cadre du Conseil Présidentiel de
'Investissement (CPI).

4.1 Le programme ISPE

LISPE est un programme économique qui lie le Sénégal et le FMI. Ce programme est centré sur le
maintien d’une orientation budgétaire saine et 'amélioration de la gouvernance et de la transparence
des finances publiques. Il comprend aussi des mesures visant a développer le secteur privé et a
augmenter la contribution du secteur financier a la croissance économique.

Concernant le secteur de ’électricité, les actions suivantes doivent étre mises en ceuvre :

- ajustement des tarifs sur la base de la Formule de contrdle de revenus de Senelec en
préservant les consommateurs a faible revenu ;

- adoption de la LPDSE qui précise, entre autres, les orientations et actions sur la
restructuration de Senelec, et la stratégie visant a promouvoir la participation du secteur privé
dans le secteur de I’énergie ;

- adoption et application d’une nouvelle grille tarifaire basée sur la progressivité des tarifs
incitant aux économies d’énergie.

4.2 Le programme de redressement du secteur de I’électricité
La Commission a pris part a l'atelier de restitution de I’étude sur les dysfonctionnements du sous-
secteur de l’électricité réalisée par le cabinet IDC. Elle a participé a |’élaboration du Plan de

Redressement du Secteur de ’Energie (PRSE).

Par ailleurs, elle a pris part aux différents travaux relatifs a la restructuration financiére de Senelec qui
ont conduit a 'élaboration d’un modéle financier partagé par tous les acteurs. Ce modéle a permis
notamment I’évaluation du besoin de recapitalisation de Senelec.

4.3 Le programme d’économies d’énergie
La Commission a participé aux travaux du groupe ad hoc chargée de mener la réflexion sur la maitrise
de l'énergie au Sénégal. Le groupe, installé par le Ministre de |'Energie le 26 octobre 2006, a pour
mission de préparer un programme spécifique d'économie d'énergie. A ce titre, il doit :

- répertorier le potentiel d'économie d'énergie ainsi que les mesures identifiées dans les
différents secteurs économiques par les études disponibles ;
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- élaborer et proposer un plan d'actions relatif a la mise en ceuvre d'un programme de maitrise
de l'énergie ;

- élaborer, le cas échéant, les termes de référence des études complémentaires a conduire ;
- évaluer les besoins de financement requis pour exécuter le programme.
4.4 Conseil Présidentiel de I’Investissement
Ce Conseil est un organe qui regroupe les différents services de I’Etat dans le but d’examiner les

guestions économiques, sociales et financiéres. Lobjectif est de formuler des recommandations sur
’environnement des affaires.

La Commission est membre du groupe de travail n°lll intitulé «/nfrastructures, Fonciers, Coiits et
Qualité des facteurs de production» (transport, fret, logistique, électricité).

e

Centrale solaire de Ndélle (Guinguinéo)
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IV- Bilan technique et &conomique du secteur
Ce bilan traite de I’exploitation de Senelec, de GTI et de Eskom-Energie-Manantali
1. Senelec
1.1. Production
Cannée 2007 a enregistré larrivée d’un deuxiéme producteur indépendant Kounoune Power qui a
installé une puissance de 67,5 MW. Ainsi, avec ce nouveau producteur, la puissance nominale installée
sur le réseau interconnecté est passée de 564 MW a 631,5 MW, soit une hausse de 12%. La puissance

assignée’ quant a elle a augmenté de 8,9%.

Tableau 2 : Composition du parc de production du réseau interconnecté (Rl) en 2007
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(MW en 2006
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CIl-tag Tuine a g M i L] ) 1] B
'ﬁﬂﬁ? ﬁrlrl ﬁ gﬁ E m 4 fﬁ'.
Bigiorn Kb Dieis] b * 132 * 3 L
Said Lawis szl 3 % 0 ™ 5 3
Toal SEELEC i [0 m 0 [ 5%
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Fatmawme | s Brd 1%
i Tatal |k k¥ &t 100 138 10

La production totale pour satisfaire la demande est de 2201 GWh dont 650 GWh (29,5%) ont été
produit par les producteurs indépendants (GTI, Manantali, Kounoune 1). Elle a augmenté de 5% contre
7% entre 2005 et 2006.

Senelec a utilisé 105 GWh de I’énergie produite par la centrale Aggreko de 40 MW installée sur le site
du Cap des Biches. Cette centrale a été louée par la SOGEM de mars a novembre 2007 pour apporter
une solution au déficit de production dans I’espace OMVS.

De janvier a mars 2007, Senelec a loué 40 MW a Aggreko. Cette puissance a été réduite a 20 MW
au mois de décembre 2007.

3 Puissance assignée : Puissance maximale programmée pour le fonctionnement du goupe durant ’année
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Tableau 3 : Evolution de la production brute (GWh)
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La répartition de la production par type de centrales montre une évolution significative de la part des
centrales diesel (44%) au détriment des groupes vapeur et des turbines a gaz qui voient leur
production respective baisser de 19 et 38%.

La production de GTI a augmenté de 15%, par contre celle de Manantali qui a diminué de 23%
continue a poursuivre la tendance baissiére observée depuis 2005. La production de la centrale
Aggreko a baissé de 45% ; elle représente 7% de la production totale contre 14% en 2006.

Avec la production de la centrale de Kounoune 1, 'amélioration de la disponibilité de la centrale CVI
et larrét durant toute l'année 2007 de TAG1 et TAG3, la part des turbines a gaz a baissé
considérablement passant de 10% en 2006 a 6%.

Tableau 4 : Ordre de placement des centrales en 2007
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1] Saint Louis |
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1 I'&is3d 119,3%

I TAGd 117,54

Lanalyse des colts de production des centrales montre que Manantali, avec un colt de production de
18,41 FCFA/kWh, reste encore la centrale la plus économique du parc du réseau interconnecté. Les
turbines a gaz restent encore les centrales les plus chéres avec des colits de production qui dépassent
110 FCFA/kWh. Senelec doit, en conséquence continuer a réduire leur part dans la production du réseau
interconnecté.
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Tableau 5 : Evolution des coefficients de disponibilité*
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Source : Senelec

Par rapport a 'lannée 2006, les coefficients de disponibilité ont augmenté pour les centrales diesel en
particulier pour la CVI qui a vu son taux de disponibilité passer de 57% a 82%. La centrale Cll qui
est utilisée en grand secours a le taux de disponibilité le plus faible du parc

(120/0).

Tableau 6 : Dépenses en combustibles en milliers de FCFA

Dhiesel Chl et Fuel Bil | G Naturel Total
| Gasoil-GTI
r;m‘“ ................................................................... 61129 389 579 1359 205 8 361 156
L | BT | wweis | I8eIT | 40NN
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Source : Senelec

Concernant les dépenses en combustible, on note une réduction de 3%. Ceci est la conséquence de
la réduction de 38% des dépenses en diesel et en gasoil consommés par les centrales de GTI et de
Senelec contre une hausse de 26% et 378% des dépenses en fuel oil et gaz. La hausse des dépenses
en fuel est liée a la flambée des prix des produits pétroliers et a 'augmentation des quantités
consommeées qui sont passées de 309 064 tonnes a 340 097 tonnes. La baisse des dépenses en
diesel oil et gasoil est due a la diminution de la quantité de diesel oil consommeée. Celle-ci est passée
de 80 061 tonnes en 2006 a 53 889 tonnes en 2007.

4 coefficient de disponibilité : rapport entre ’énergie disponible et ’énergie productible assignée
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1.2 Transport
a - Statistiques des ouvrages

Le réseau haute tension de transport est composé de 82 km de ligne 225 kV, 239 km de ligne 9o kV
et de huit postes avec une puissance installée de 1163 MVA. Par rapport a 2006, cette puissance a
diminué de 42 MVA.

La mise en service des postes injecteurs a MBAO et MBOUR et la réalisation des lignes SOCOCIM-
MBOUR ont permis un développement vers le centre du pays des réseaux haute tension concentrés
jusgu’ici vers le nord-ouest.

La mise en service des lignes haute tension Tobéne-Touba-Kaolack et des postes associés devrait
permettre une nette amélioration de la qualité de desserte des villes de l'intérieur et notamment de
la ville religieuse de Touba qui enregistre d’importantes contraintes d’alimentation lors d’événements
religieux.

Tableau 7 : Réseau HT
Statistique des réseaux HT de Senelec

2005 2006 2007
Langueur Hgne S0 kW (ke e e 38
Longueur figne 225 kY (k) ] i g2 a2
[Fuizsance instaliee Bel-air 185 i iR2 62
(%A FHann 240 240 240
Cap des biches S22 J5E, 525
Thigs Thiona 110 a0 ad
Mbag B0 BD
Mbour 40 40
Fahone 18 18 26
| Saint-louis 10 10 10
Total puissance indallés 99 1 205 1 163

Source : Senelec
b - Analyse des interruptions de service

Sur la période 2000-2007, 2007 reste I'année la plus perturbée. On a enregistré 452 interruptions de
service pour manceuvres et 171 interruptions de service suite a des incidents alors que les valeurs les
plus élevées étaient respectivement de 298 (en 2006) et 152 (en 2006).

’énergie non distribuée due aux manoeuvres qui était de zéro en 2005 et 7 MWh en 2006 a atteint
le niveau record de 272 MWh. L’énergie non distribuée faisant suite a des incidents a augmenté
considérablement passant de 312 MWh en 2006 a 8go MWh.

Ces statistiques mettent en évidence les difficultés rencontrées pour l'alimentation correcte de la

clientéle durant I'année. Les tableaux 8 et 9 donnent I’évolution des interruptions de service et de
[’énergie non distribuée.
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Tableau 8 : Statistiques des interruptions de réseaux HT

(nombres }

2000/2001 2002 2003 2004) 2005 2006 2 007
Mancewre & travaux | 282 | 338 | 283 | 281 [ 166 [ 220 | 288 | 452 |

Feidents 735 | 128 | 116 | 131 | 148 | 160 | 162 | 171
Total [ 427 [467 | 408 [422 [ 315 [ 370 [ 450 | 623 |

Tableau o : Energie non distribuée (Mwh)

;i‘m 2001) 2002 (20032004 2005 2006 2007
Wancaunre & travaux | 58 | 227 | 122 | 163 | 88 | 0 1 7 272

Incidents }392 788 | 308 | 880 |1 258| 186 ;au; CE

Total 450 | $16 | 428 (104371337 186 | A9 1162

Source : Senelec

1.3 Distribution
a - Statistiques des ouvrages

Le réseau de distribution de Senelec est composé de 3 474 postes répartis en 1 355 postes de
distribution publique qui desservent les clients basse tension, 1997 postes clients qui alimentent
essentiellement des clients industriels et 122 postes mixtes. Ces postes sont connectés entre eux et
les sous-stations par 7 553 km de lignes MT, avec 70% de lignes aériennes.

Les clients basse tension sont alimentés par un réseau basse tension d’une longueur de 6760 km dont
84% de réseau en cable pré assemblé. Les statistiques des longueurs de réseaux basse tension
communiquées par Senelec n'ont pas évolué depuis 2005. Cette situation met en évidence les
difficultés rencontrées par 'entreprise dans la tenue et le suivi de l'inventaire de ses ouvrages.

Tableau 10 : Statistique des ouvrages MT et BT de Senelec

2 005 2 006 2 007
Hu 10 nd 10
Lignes BT (km} Fréas=zemblé HTi0 md* LT
Soutemain 440 md 4348
. Total & T80 e [ @ T80
, Aanan & 142 nd & 8458
Reazseaux MT (km} Touteram BEE od 04
Total 8 827 i T 553
Clignt 1 208 nd 1 366
Postes Fublic i BES nd i 88y
Mixte 112 el 122
Total 3 285 el 3 474
Source : Senelec *nd : non disponible
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b Exploitation des postes et sous-stations

Malgré le renforcement de puissance de certains transformateurs, les transferts de charges et la
réalisation de nouveaux postes (Mbao et Bel Air), le niveau de surcharge des transformateurs de
certaines sous stations de Dakar demeure préoccupant. Les résultats de la campagne de mesures
effectuée par SENELEC en 2007 révélent de fortes surcharges des transformateurs de la sous-station
de Cap des Biches qui sont utilisés a 158% de leur puissance nominale et de la sous-station Université,
dont le dépassement de la puissance garantie passe de 123% en 2004 a 145% en 2007.

Comparée avec la compagne de mesures faite en 2002, une nette amélioration du facteur de puissance
est observée pour la plupart des sous stations, a I’exception de la sous-station Centre ville ol le
facteur de puissance cosinus est bien en deca du minimum requis de 0,87 pour une bonne utilisation
des transformateurs.

Tableau 11 : Exploitation des transformateurs des sous station de Dakar

Transformaisurs Pulssance | Puissanca | % Charga: Cosinus |Mauveis| Chamge ! | Chamgae !
Pulssance | Pulssamnca
Nominale | max cosinus hierie o loanite
i WA { WA} | PmaxiProm dumnt T o4
TR Adropodt-Taofl 7.4 54 5550 <0 BE 1]
EH Aerport- ol [ 50T it 0,51 m 131% 13
TRA0T Cap des bahes <1 5 i
TR AL LA 35 Dahes <i,60 i 155%: 1400
................................... - -
TR = TR Ty A SR o — -
T B & 4037 S ] B i
T2 Bl b o EEE T o0 B 13
THARAY A U Hame 1 Helow T 1444 Vit SU RS Lk
T T & 13 FETe o« o ek i SiE if]
Tt L cs e 15 e TiFh =
1 BT
1414, 151%
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Cepart Sstabion Thawe . s 8% <i1 Mh
k]

Source : Senelec
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¢ -Analyse des interruptions de service

Durant lannée 2007, le nombre d’interruptions de service pour manceuvres a augmenté
respectivement de 54% et 56% pour les réseaux de distribution 30 et 6,6 kV, par rapport a ’année
2006. Toutefois, il faut noter que les réseaux des régions ont été moins perturbés que ceux de Dakar.

Concernant les interruptions de service suite a des incidents, leur nombre a augmenté de 42% sur les
réseaux 30kV et 210% sur les réseaux 6,6 kV.

Leur nombre total qui était en moyenne de 3500 sur la période 2000-2006 a atteint une valeur de
6105 en 2007.

’énergie non distribuée associée a progressé de 44% pour les manceuvres et 81% pour les incidents.
Il convient cependant de relever la baisse de 9% de I’énergie non distribuée suite aux manoeuvres
dans les réseaux 6,6 kV de Dakar.

Tableau 12 : END des interruptions de service dues aux incidents (MWh)

2 003 2 004 2 005 2 008 2 00y
Réseaux 30 kV Dk 1 541 207G 2 694 2 743 & (ae
Reseaux 30 KV rég Lot 1 340 2 a7 2 502 4 571
Taotal 30 KW 2 505 T 3 A5 5 065 o 26T 9 659
réseaux &6 kv Ok Lird BiY 720 1 Bi5 2 73T
Roseaur & 6 KV Fitg 4 BEE 254 GG 128
Total 6,6, kv ara 1 083 a954 1 670 2 B66
Total général 3483 4 498 6 049 6 935 12 525
Source : Senelec
Tableau 13 : END des interruptions de service dues aux manceuvres et travaux (MWh)
2003 2 004 2 005 2 006 2 o0y
Hesesur 30 &V Dk T8 414 632 180 T
Reseaux 3 &V rég 455 L a5z L 955 g4 1 093
Total 30 kKW 1 254 806 1 487 1 0 1 864
réseaux 5.6 KV D 571 486 584 3RO g0s
Féseaur 6,6 KV rég 25 181 106 36 a8
Total 6,6 kY 596 Bt 7 689 916 g0d
Total Eéh&rﬂi 1 B50 1 453 2176 1 920 2 768

Source : Senelec

1.4 Energie livrée

En 2007, ’énergie livrée aux réseaux de Senelec est de 2 190 209 MWh. Par rapport a 'année 2006,
elle a évolué de 6%. Toutefois, il faut noter la baisse de 22% de I’énergie livrée aux clients haute
tension. Cette baisse est liée a l'utilisation par SOCOCIM de sa propre centrale pour satisfaire ses
besoins en énergie. Sa consommation est passée de 85 091 MWh en 2006 a 13 023 MWh.
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Le fonctionnement des postes de Mbao et Mbour mis en service en 2006 a entrainé une augmentation
de leur énergie livrée de 57% et 60% respectivement. Les postes de Hann et Thiona, soulagés par les
nouveaux postes, ont enregistré des baisses de 3 et 5% de leur énergie livrée au réseau de
distribution.

Tableau 14 : Energie livrée sur le réseau Senelec (en MWh

Lieu de livraison 2 005 # D06 2 007
Energie distribuee depuis les jeux de barres
distribution des centrales
Sel-air 22T VT2 251 836 A30 535
Cap des biches 253 456 ig2 535 174 §93
K afone 48 510 46 427 21 GE8
Samt-Louis 3442 2 504 2161
Sous-total 573 180 483 766 338 a9t
Energie distribuée & partir des postes HT/RT
fHann 675 B4y BED T3 B41 241
Thiona J6% 183 410 486 Fa3 877
Sakal 106 336 15 4585 121 851
Cragana 45 055 a8 708 44 015
e atam 2B B2 2B TG a1 TVT
LT af Tas 142 100
lbao B3 726 133 874
Sous-total 1 %,M 063 1 329 703 1408 305
Toatal livraison aux reseaux 30 & 6,6 KV du Ri 1777243 | 1813 469 | 1 967 696
Energie liwée en haute tension
SOSETRA 1478
et T ETS #E 041 13023
TAIEA 8BS 545 o4 768 HE 927
IC5 12107 g 1046
SDE-MERKHE 28 g 187 201748
Sous total clients H""!' 174 245 156 163 122 126
Total amrﬁia livrea au RI 1 651 488 1 9659 632 2 089 §22
Energie fivrée aux réseaux isolés B8 408 a3 918 100 387
:EI'HH‘EE& totale livrée 2030894 | 2 063 550 | 2 190 209

Source : Senelec

1.5 Rendement
En 2007, Senelec n’a pas atteint son objectif annoncé durant la révision de ses conditions tarifaires
d’accroitre son rendement de un point chaque année. Une baisse de 2,5% du rendement a été

enregistrée, ainsi le rendement global est passé de 81,86% en 2006 a 79,79%.

Senelec a ainsi perdu une quantité d’énergie de 55 951 MWh qui peut étre estimée a 5 651 millions
FCFA.
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Concernant le rendement transport, il a progressé de 0,9 point et a atteint la valeur la plus élevée sur
les cing derniéres années, 97,76%. Cette évolution est liée aux nouveaux postes haute tension mis en
service. Ces postes ont permis de réduire les pertes techniques dans les lignes.

Tableau 15 : Evolution des rendements global et transport de Senelec

Concernant le rendement distribution-commercial, il a baissé de 3,12%, passant de 83,03 en 2006 a
80,46%.

2003 2004 2005 sl 2007
Brwerpie vendus [ M) 1 ddd G530 1535 09T) 16554538 1741448 1T 775
Fraduction nelta senedec & achal gobal 1 7ET 451 1906 713 2 105 16E 2127 207 F2330345
Froduction natts B (AT sans bBs achets 1013 685 14849 |:| i 451 =IF 1 5ED 5T 1 485 SR
Achats F (i GE3 TER a4 474] S TS 43 #G 550 950
Erwerie Bvideau F 1657 323 1751 Fi6) 1951 43¢ 1 93 532 FOEd 32
Fendament ';5'.":a'\-::5 =
Fraroie vandusipracickion rets H P ) R T TR 3 AR T TO%,
E'-.x'\;:x.::'b.x'\;! ranspart net = anargeivres ay
r-'s.-' ceduction natts B+ Achets) 07 Fq 08 T IF: TE IF B Oy TN

Source : Senelec
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Tableau 16 : Rendement commercial

2004 2005 | 2006 | 2007

Venle globale (MWh} 1 536 097] 1 658 453] 1 741 44911 TBS 775
Vante Haule Tension 1658 000 172 H:g 157 BTE} 111 BEZ
WVente rézeau de distmbution {MiWh) 1378 057] 1 <86 348f 1 583 771} 1 563 913
Energe livie au nésesu de distinbution du Ri 1584 62111 777 243&?: 815 458} 1 967 EERE
Energie livbe dans les centres isolés 7T 2e4 B

Enaﬁ'e fivrée distribution {MWWR} 1 Eﬁﬁ

Rendemant disfribufion-commercial B2, 42%

Au vu de cette dégradation du rendement, il est urgent que Senelec entreprenne des actions pour
réduire ses pertes techniques et non techniques.

1.6 Qualité de service

L’énergie non distribuée qui avait atteint un niveau record de 94,9 GWh en 2006 a baissé de 22% pour
atteindre 73,75 GWh. Toutefois, elle dépasse la limite contractuelle de 6,95 GWh, entrainant
lapplication d’une incitation contractuelle d’un montant de 3 469 millions F CFA qui sera déduite des
revenus de Senelec.

Lanalyse de la répartition de I’énergie non distribuée montre une diminution de 31% de I’énergie non
distribuée par manque de production contre une hausse de 63 et 48% pour celles dues aux incidents
et manceuvres respectivement. Malgré la baisse de sa part qui passe de 9o a 80% de I’énergie non
distribuée total, les déficits de production restent la cause principale de la détérioration de la qualité
de service dans le réseau interconnecté.

Tableau 17 : Energie non fournie (ENF) en GWh

1.7 Activités commerciales

Deflestages maniee | Diéfestapes ineidents [ Manewres ef Toisl
de ;:lru-dl.h.'tit-n T v

pLEHE W kW s 21 3k 379 a3 ATy AETE B0E 20 TET A4
Fari 71,71%) 10.97% 7.31%} 100

pLEE F W kW) B3 The 944 726 AR L ks 714 B S0 i
Part Q03 4%, T A% 1 03% 100%;

20¥T F T kW ) RN 34 PE 7T 08 A BAD 208 TA T4 W
Part 20,16% 15 4T I ETH Lk 00%;

Evolution 2006/2007 31 % 6% AB% -11%

Source : Senelec

Les ventes de Senelec concernant la Moyenne Tension et la Haute Tension ont diminué en 2007 par
rapport a 2006. Les ventes d’énergie sont passées globalement de 1 742 GWh en 2006 a 1 736 GWh
en 2007

Le volume d’énergie non fournie en 2007 a dépassé les normes admises pour Senelec. Uénergie non
distribuée a atteint 73,75 GWh durant 'année 2007.
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Tableau 18 : Evolution des vente
2005 20Ag 2T Evolations
ke, 20T
Wl it Gwh Panti GWh Past
Baigae
; , B . - 24 0
tencion iiis Gl 106 81,3 %5 1123 64,7 05 5,14 9q
Moyenne B
- 50z 19.8% 517 28T % 491 28.3 % = 503 %
. i72 102 %5 iiz 0, % 122 Tog ~22.78 %
e Eion
Totsl 1690 18Ry 1742 1S 1736 THPES = L34 %

Source : Senelec

1.8 Electrification

Le taux d’électrification national du pays s’est nettement amélioré, passant de 41,6 % en 2006 a 45,6%
en 2007. Le taux d’électrification est de 15, 4% pour le rural et un taux de 81,3% pour l'urbain.

Tableau 19 : Taux d’électrification global en 2007

Régions kel | g | T
electrilots
| Dalear 326 381 283 141 EI2%
Thiks LG4 828 TT AT 45
bl =3 (340 11991 5P
Tt 15 2 400 4§24 .24
Ea'm:l'. ST 12407 1T.7%
Eaclack 115 60 s e 2%
Eelda =T AR 11602 123
Tamboe oo da TG 13860 17 4%
Longn T4 95 2118 il
Ziguinchor L2128 19 63 XL
T rarhe| 123 61 %1 357 42,084
‘tal 1 353 631 571813 450

Source : Senelec
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Tableau 20 : Taux d’électrification en zones urbaines en 2007

Tableau 21 : Taux d’électrification

Messbiveide
Rigions g | g | Tam
Drak 325 341 2EE a7 Ay
Thiés T 284 62 618 &748%
hzram 7 3% 4 dxl G 5%
Saiint-Lodis 3% 43% 18 832 2130
Friick B0l 14id & 35 73, 8%
Fankack 31183 24 572 749,10
Karlsin 13737 5477 Gl A%
Tambacounda 15 114 020 2, 1%
Lauga 15231 12 748 BT
Liguinchor 16 74T 16 465 61,6%
Tripanived TEETH 15 544 71,0%
tatal £74 491 A66 PIY §1.5%
Source : Senelec
en zones rurales en 2007
Momhbre &
E-E-',llit Toegahrede mmages: MR AT es Tamx
oo Bl
Thits 05 5% 15 275 16, 2
Blatam 44 7% T 18, 5%
Sant donis 59 46 16 Tz 27 0
atich 65 653 < 401 B,
Kanlarck B 421 4 5 B
Hoelda 13 00% LIRS 1,708
Tamhaccunds 54 632 3 313 1,35
Louga S i3 e 3.0
sinchor 251 11 L0, 1%
Thicarrhes 107 T35 = 41E 15 B56
| sl T Fd B IS 154%
Source : Senelec
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2. GTl — Dakar

Cannée 2007 est marquée par une augmentation de 14% de la production vendue a SENELEC qui
passe de 210 GWh en 2006 a 240 GWh. Cependant, ’énergie vendue reste toujours en dessous du
minimum d’achat contractuel de 300 GWh. Sur une énergie productible nette de 438 GWh, GTI n’a
livré @ SENELEC que 240 GWh, soit un coefficient d’utilisation de 55%. Cette faible quantité d’énergie
livrée est liée au manque de combustible qui a entrainé un total de 2605 heures d’arrét de la centrale
en 2007 contre 1362 heures en 2006, soit une énergie non produite de 120 GWh sur [’'année 2007.

A cela s’ajoute les nombreux incidents rencontrés par GTI durant ’année dus notamment a un défaut
du systéme d’excitation de la turbine vapeur, a Uinstabilité du réseau de Senelec, a la température
d’échappement du gaz trop élevée et aux pertes de flamme.

GTI a facturé a SENELEC 27 798 millions F CFA dont 20 865 millions F CFA pour le paiement de
combustible.

Le colit de production de la centrale GTI est passé de 105,08 F CFA/kWh en 2006 a 115,63 F CFA/kWh
en 2007, soit une augmentation de 10%.

Tableau 22 : Performance technique de la centrale de GTI en 2007

| Energie productide nefle
Froduction nefle vendue

FEnerg & indiopcrible progrETEe TaTE P al —
| i nance) [

bl it el LSS bt el

Conssmmadion de
combusiible

| Consemmadian SpéciSae
| metle

_ Coeffcienl d'ul@Esalian
| CoefMcien! de d@&spanihilibé

Source : Management report GTl de 2005 a 2007
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Tableau 23 : Facturation GT/

Designation 2005 2006 2007
Achatdénergie (M} | 287588 208433 240413
Frais de combustible (MFCFAY | 16888 19563 20865
Codt unitaire combustible (FCFA/KWhH) | CI/S 3 [ 86,79
Paiement de capacite (MFCFA} | 2258 9935 2981
| Cot unitaire capacite (FCFAMWR) | 1067 2643 23,26
Autres paements (MFCFA) | 1208 ALV S 1342
Codt unitaire autres parements
(FCFARWHY 423 435 5,58
Montant total payé par Senelec | 23616 22008 27788
Codit unitaire global (FCFAKWH) 79,02 105,08 115,63

Source : Management report 2007 GTI Dakar Rapport annuel SDMET Senelec 2005 et 2006
3. ESKOM - ENERGIE - MANANTALI

En 2007, Eskom-Energie-Mananli a facturé a la SENELEC 181 GWH correspondant a une baisse de 23%
par rapport a 'année 2006.

Le colt unitaire global, égal a 35,03 F CFA/KWh en 2007, enregistre une augmentation de 12% par
rapport a ’an 2006. Cette situation s’explique par une hausse du colt unitaire de capacité qui passe
de 12,82 F CFA/KWH en 2006 a 16,62 F CFA du KWh en 2007.

Malgré cette augmentation, la centrale de Manantali reste la plus économique du systéme électrique
sénégalais.

Tableau 24 : Facturation ESKOM

Patesment global (M FOFA)
il:aﬂ! unitaire global (FCEFA/KWH)

Source : Rapport annuel 2007 SENELEC Rapport annuel SDMET 2006 et 2005
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V- Bilan comptable et financier de Senelec

Cette partie porte sur :

’analyse du bilan ;

- lanalyse du compte de résultat ;

- I’'analyse du financement des emplois ;

- lanalyse financiére ;

- la reconstitution des capitaux propres.
1. Analyse du bilan

Sur la période 2005-2007 le total bilan a progressé de 39,8 %, passant de 261 942 millions F CFA a
366 294 millions F CFA. Il est détaillé dans les tableaux suivants.

Tableau 25 : Actif des bilans 2005-2007 (en million F CFA)

Actir 2005 2006 2007
Acbf immebiiss 175 053 08 M4 218 502
Aotif creuiant T4 234 107 674 115 504
Tregorerig-aotif 120348 12823 32 187
Ecar de conwversion

ackf G148 - 11
Total actif 261 a42 328 718 366 294

Source : états financiers de Senelec

Figure 1 : Actif des bilans 2005-2007 (en million F CFA)
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