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Entre

2006 et 2007, les principales évolutions des postes d’actif sont détaillées ci-aprés :

- I’actif immobilisé progresse de 5% entre 2006 et 2007 pour se situer a 218 502 millions F CFA.
Il est constitué notamment par les charges immobilisées de 1 243 millions FCFA,
d’immobilisations incorporelles de 854 millions F CFA, d’immobilisations corporelles de
199 554 millions F CFA. La valeur brute des immobilisations corporelles se chiffre a
446 995 millions F CFA en 2007 contre 425 964 millions F CFA en 2006. La variation constatée
se décompose notamment en des travaux de production d’immobilisations en cours pour
12 280 millions F CFA, des travaux de production d’immobilisations terminés pour
5 830 millions F CFA et des acquisitions directes d’immobilisations pour 3 322 millions F CFA.
Les travaux sont en grande partie des investissements dans les lignes MT et BT.

- "actif circulant a augmenté de 7% entre 2006 et 2007 pour un solde de 115 594 millions F
CFA. Il est composé notamment des stocks pour 6 422 millions F CFA, des créances clients
pour 59 597 millions F CFA et des autres créances pour 49 230 millions F CFA. Les créances
brutes sur les clients sans les factures a établir se chiffrent a 42 543 millions F CFA contre
50 129 millions F CFA ’exercice précédent. La baisse s’explique en partie par le recouvrement
des factures de 'administration dont 'encours est passé de 16 089 millions F CFA a 9 416
millions F CFA. Caugmentation de 14 % du poste « autres créances » qui se situe a 49 230
millions F CFA s’explique par 'importance de la Tva récupérable sur achats de combustible qui
passe de 10 208 millions F CFA a 17 700 millions F CFA.

- une augmentation vertigineuse de la trésorerie-actif de 151 % consécutive a "laugmentation du

capital social de 65 ooo millions F CFA intervenue en 2007. La trésorerie est composée
principalement des valeurs a I'encaissement, des disponibilités dans les comptes banques, les
comptes de domiciliation des créances et les comptes séquestres relatifs a 'emprunt
obligataire.

Tableau 26 : Passif des bilans 2005-2007 (en million F CFA)

k

Tl o 2005 w06] @ 2007 |
Capitaux propres | a4 | 43377 | 8 398
Dettes financiéres | BT 387 | 10348 | 121 34
Passifcireulant | Brode | 13TT0R | AT |
Trésorerie-passif | WO BTG | 13 668
Ecast de canversion

passf 4 L ELLEI 794
| Total passif =~ i z@iis | 366 294

Source : états financiers de Senelec
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Figure 2 : Passif des bilans 2005-2007 (en million F CFA )

Les principales évolutions relevées au niveau du passif entre 2006 et 2007 sont détaillées comme suit:

- les capitaux propres ont évolué de 129 % pour se situer @ 99 398 millions F CFA en 2007

contre 43 377 millions F CFA I’exercice précédent. La hausse des capitaux propres provient de
"augmentation du capital social de 65 milliards F CFA.

- les dettes financiéres et ressources assimilées ont augmenté de 10% entre 2006 et 2007 pour

se chiffrer a 121 364 millions F CFA. Elles sont principalement constituées par les emprunts
pour 65 875 millions F CFA, les dettes de crédit bail pour 27 195 millions F CFA et les
provisions financiéres diverses pour 16 848 millions F CFA. Par rapport a 2006, les emprunts
ont évolué de 5 428 millions F CFA, du fait notamment de I’effet combiné de la mobilisation
de nouveaux emprunts pour 17 622 millions F CFA et des remboursements pour 11 696
millions F CFA.

- le passif circulant a baissé de 5% entre 2006 et 2007 pour se chiffrer a 130 870 millions F

CFA. Il comprend essentiellement les fournisseurs d’exploitation pour 71 948 millions F CFA,
les dettes fiscales pour 20 976 millions FCFA et les autres dettes pour 21 271 millions F CFA.
Le solde des fournisseurs d’exploitation a augmenté de 14 628 en 2007 et est composé en
grande partie par les fournisseurs de combustible pour 48 410 millions F CFA et les
fournisseurs d’approvisionnement pour 14 963 millions F CFA. Le poste « autres dettes » a
baissé de 33 767 millions F CFA du fait essentiellement de I’apurement progressif du compte
«Etat-convention de cession de créances» qui passe de 50 ooo millions F CFA en 2006 a
23 000 millions FCFA en 2007.

- la trésorerie-passif a régressé de 62 % entre 2006 et 2007. Le poste est composé des

concours bancaires, des crédits a trés court terme et des découverts en compte courant.

2. Analyse du compte de résultat

Le résultat net cumulé de Senelec est négatif sur la période 2005-2007 avec une perte nette globale
de 44 506 millions F CFA. En 2007, le résultat est déficitaire de 6 348 millions F CFA contre une perte
de 34 127 millions F CFA en 2006. En 2005, Senelec dégageait une perte de 4 031 millions F CFA.
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Décomposition des charges de Senelec

Sur la période 2005-2007, les charges d’exploitation ont représenté 96% du total des charges de
Senelec. La part des charges financiéres a été de 4 %.

Tableau 27 : Evolution des charges de Senelec sur la période 2005-2007 (en million F CFA)

Mature de charges 2005 2006 2007 Total
Ehﬁrge&' dexpiotation 207 78y 272 Bg2 252917 133 566
Charges financiéres B 402 12 417 £ 168 27187
Charges hors acbvités
ardingires 17 - ay 19004
Total des charges 216 206 285 279 250 372 T80 857
B Clharpes
' exploitation
B Charpes
firanciéres

@ Charpes hors
aCRIvIneES

crdinairges

o oG

Source : états financiers de Senelec
Analyse des charges d’exploitation

Entre 2006 et 2007, les charges d’exploitation ont baissé de 7 %, passant de 272 862 millions F CFA
a 252 917 millions F CFA.

Lanalyse des charges d’exploitation appelle les observations ci-aprés :

a) Achats de matiéres premiéres et fournitures liées

Les achats de matiéres premiéres regroupent les achats de combustible, les achats d’énergie et la
consommation de lubrifiants. En 2007, les consommations de matiéres premiéres et autres
approvisionnements se situent a 144 146 millions F CFA contre 134 624 millions F CFA en 2006, soit
une hausse de 7 %. Les consommations ont concerné principalement les éléments ci-aprés :

e les achats de combustible qui ont atteint 106 500 millions F CFA en 2007, ce qui représente
une baisse de 4 % par rapport a 2006.
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e les achats d’énergie qui ont connu une augmentation de 58 % pour se situer a 35 400 millions
F CFA en 2007. Cette situation résulte de la hausse de 15% du volume d’achat auprés de GTI,
alors que les approvisionnements auprés de Manantali, dont le prix du kWh est nettement
moins cher, ont connu une baisse de 23%.

Par ailleurs, la part des achats de matiéres premiéres par rapport aux charges d’exploitation de Senelec
reste importante.

Tableau 28 : Quote-part des achats de matiéres premiéres sur les charges d’exploitation

Lilelés 2005 2(HH6 2017

Achats de matiéres premieres (en 8717 134 624 144 145
miflions F OFA}
Charges dexploitation T TRT 17 B2 157 017
fen mthons F OFAY

Fapport Achats de matieres
premyiéres Charges & exploitation {ea %) 4 49 =

Source : états financiers de Senelec

Le poids des consommations de matiéres premiéres continue de progresser et de peser lourdement
sur lactivité de la société. En 2007, elles représentent 57 % des charges d’exploitation contre 49 %
en 2006 et 46 % en 2005.

b ) Les transports

lIs ont baissé de 30 % (462 millions F CFA) par rapport a 2006. La diminution provient en grande
partie du poste « voyages et déplacements du personnel a I’étranger » pour 305 millions F CFA du
fait de la réduction des missions a I’étranger.

¢ ) Les services extérieurs

En 2007, ils ont chuté de 31 006 millions F CFA (39%) comparé a ’exercice 2006 pour se situer a 47
162 millions F CFA.

La baisse a concerné essentiellement les postes «travaux services extérieurs a immobiliser» pour
25 504 millions F CFA, « prime fixe sur achat d’énergie Aggréko» pour 4 217 millions F CFA,
«les services bancaires» pour 1 802 millions F CFA.

d ) Les charges de personnel

En 2007, les charges de personnel s’élévent a 22 116 millions F CFA et sont supérieures de 1 204
millions F CFA par rapport a 2006, soit une augmentation de 6 %, malgré la baisse des effectifs qui
passent de 2 510 a 2 492 agents

Décomposition des produits de Senelec
Depuis 2005, les produits d’exploitation représentent 97,4 % des produits de Senelec. La part des
produits hors activités ordinaires et des produits financiers se situent respectivement a 2,2% et 0,4%.
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Figure 4 : Répartition des produits de Senelec sur la période 2005-2007

LR

Source : états financiers de Senelec
Sur la période 2005-2007, les produits de Senelec ont évolué selon le tableau 29 suivant.

Tableau 29 : Evolution des produits de Senelec sur la période 2005-2007 (en million F CFA)

Nature de Praduits 2008 g 2007  Tetal
Produits o exploitation 1990955 ] 248 9bf| 2488820 5047 Taf
Privdunis fmanciers i455 47 FRNEE 256
Produite logs setivités ordinaires 10 73% e 3134 16 045
Tatal Produits 12176 ] 2RI A54 | XEIOIGE TIO 356

Source : états financiers de Senelec

Analyse des produits d’exploitation

Entre 2006 et 2007, les produits d’exploitation sont stables, soit 248 955 millions F CFA et 248 882
millions F CFA. lls sont constitués notamment par le chiffre d’affaires, les subventions d’exploitation

et les autres produits.

a) Le chiffre d’affaires

Il se compose des produits issus de la vente d’énergie, des travaux et services vendus et des produits

accessoires.

Tableau 30 : Chiffre d’affaire de Senelec sur la période 2005-2007 (en million F CFA)

Natare de produlis Pl if Mg e |1
Ventes de produs {mes | 4 553 157 183 180 526
Travaux ef services vendes 1941 5153 1261
Prasits mootsmmires iaT Lt s
Toetad 139 681 162 534 185 E81

Source : rapport d’activités 2007 de Senelec
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La hausse de 14 % du chiffre d’affaires constatée entre 2006 et 2007 s’explique principalement par
les augmentations des tarifs de I’électricité intervenues en septembre 2006 et novembre 2007, ainsi
que la hausse de 2,5 % du volume des quantités d’énergie vendues.

Les ventes d’énergie effectivement facturées ont augmenté de 15 % entre 2005 et 2007.

Tableau 31 : Evolution des ventes d’énergie facturées sur la période 2005-2007 (en million F CFA)

Tension 2005 2008 2007
Basse tension B4 472 101 368 19518
hoyenne tension 40 3563 44 754 ot 632
Haute tenson 8aty 10 &1 o 3ve
Total 134 652 157 023 180 526

Source : rapport d’activités 2007 de Senelec

Comme en 2006, la basse tension représente 66% du total des ventes d’énergie facturées, la moyenne
tension 29 % et la haute tension 5 %.

b) Les subventions d’exploitation

En 2007, Senelec a comptabilisé 37 339 millions F CFA en subvention d’exploitation. Il convient de
noter que le montant de la compensation par ’Etat du manque a gagner entre le revenu maximum
autorisé et le revenu pergu par Senelec est de 15 875 millions F CFA au titre de 'année 2007, suivant
la Décision n° 2007 — 06 du 31 octobre 2007 de la Commission.

¢) Les autres produits
En 2007, ils ont connu une forte augmentation en se situant a 5 426 millions F CFA, alors qu’ils étaient
de 1 866 millions F CFA l'exercice précédent.

Analyse des soldes intermédiaires de gestion

exercice 2007 s’est dénoué avec un déficit de 6 348 millions F CFA contre des pertes nettes de
34 127 millions F CFA en 2006 et 4 031 millions F CFA en 2005.
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Tableau 32 : Soldes intermédiaires de gestion 2005-2007 (en million F CFA)

..........................................................................................................................................................................

T e ¢4 L R e 2007
. 032 77619 60 335
| Marge Inite sur matsze i
| heamge Dilile sur malwre 0 S S S i
P, L 2T 464 13 614 36 320
i Wnlerr gjostée 5 | ; :
. L B IEE | <7 297 . 4 I :
| Excédent bt d'explotation | 7 gkl I il 1
| _ | arame | 23enT | 4038 |
{ Résultof dexplostateon | S NS R i
o | 4 9 1237 5 358
| Fesuliat faancie [ 343 i 12 370 | R
! ---------------------------------------------------------------------------------- E ---------------------------- ? --------------------------- ? ------------------------------- E
| Bésultot hors activiés ordinaires LR 213 3T
4031 34 127 i 348

Foizigliad nel

Source : états financiers de Senelec

La marge brute sur matiéres a baissé de 17 284 millions F CFA (22%) entre 2006 et 2007 pour se
situer @ 77 619 millions F CFA. Malgré la hausse de 14% du chiffre d’affaires, d’autres facteurs entrant
dans la détermination de la marge brute ont évolué négativement. Il s’agit de la hausse des achats
de matiéres premiéres qui passent de 134 624 millions F CFA a 144 145 millions F CFA et de la
diminution de la production immobilisée qui se chiffre a 18 693 millions F CFA contre 49 877 millions
F CFA l'exercice précédent.

La valeur ajoutée a fortement progressé de 167 % en 2007 pour se chiffrer a 36 320 millions F CFA.
Lappréciation de cet indicateur provient essentiellement de la hausse de la marge brute et de la
diminution de certaines charges comme les services extérieurs qui se situent a 47 162 millions F CFA
en 2007 contre 78 168 millions F CFA.

Lexcédent brut d’exploitation passe d’un solde négatif de 7 297 millions F CFA en 2006 a un solde
positif de 14 204 millions F CFA en 2007. Lévolution constatée s’explique en grande partie par
'accroissement de la valeur ajoutée, des subventions d’exploitation et des autres produits.

Le résultat d’exploitation s’est redressé en 2007. De -23 907 millions de F CFA en 2006, il passe
a — 4 035 millions F CFA. Ceci est le résultat de I’évolution positive de I'excédent brut d’exploitation.

Le résultat financier s’est amélioré, passant de -12 370 millions F CFA en 2006 a -5 358 millions F CFA
a 2007. Cela s’explique principalement par la baisse des frais liés aux cessions de créances sur I’Etat,
ainsi que par la hausse des produits financiers qui passent de 47 millions F CFA @ 1 010 millions
F CFA.

Le résultat hors activités ordinaires a augmenté de 41 % pour se situer a 3 047 millions F CFA en 2007.
La hausse provient en partie de la constatation de produits de cessions d’immobilisations pour 351
millions F CFA et de la progression des reprises sur provisions qui se chiffrent a 2 783 millions F CFA
en 2007 contre 2 151 millions F CFA en 2006.
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Le résultat net de 2007 correspond a une perte de 6 348 millions F CFA contre une perte de 34 127
millions F CFA en 2006, soit une baisse de 27 779 millions F CFA (81%).

Lamélioration des principaux indicateurs, notamment 'excédent brut d’exploitation et le résultat
d’exploitation ainsi que la réduction des charges financiéres expliquent cette situation.

3. Analyse du financement des emplois

Le résumé des ressources et des emplois de Senelec sur la période 2005-2007 est présenté dans le
tableau 33 suivant.

Tableau 33 : Emplois et ressources sur la période 2005-2007 (en million F CFA)

Libellé 2IHFE 1415 2017
[nvestiszemen| 33 W S (R AL 95
Varsation BFR il ] -39 1§21 4 232
Aptres i5 383 B 837 il il
Total emplois 58 Mis 25 ThA k9 516
Cepagité d'mstofmencem ent 2lobal 4 #63 18 360 9368
Lap itak piojires i TE2 1465 &X 852
POAIVERIY eqEpiinis 31 ds 43 842 a4 T2
Tatal yesonrces 37 Tug 25 647 131 952
Solde ~hi 417 -1 117 4} s

Source : états financiers de Senelec
En 2007, les ressources de financement excédent les emplois a financer de 42 466 millions F CFA.
LCamélioration constatée provient de la reconstitution des capitaux propres a hauteur de 65 ooo

millions F CFA dont 62 ooo millions F CFA réellement encaissés a fin décembre 2007 ainsi que par la
mobilisation de nouveaux emprunts pour 17 622 millions F CFA.

4. Analyse financiére

Elle porte sur ’équilibre financier et sur la détermination de ratios de structure financiére tels que les
ratios d’endettement, d’autonomie financiére, de couverture des intéréts et de solvabilité.
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Equilibre financier
Il s‘analyse suivant le tableau 34 ci-aprés :

Tableau 34 : Equilibre financier de Senelec sur la période 2005-2007 ( en million F CFA)

Libellés Taas gl 1] e
Capritasy gernmesis 164 8% 153 718 IIn Tal
At immohilisé 175 053 208 219 118 502
Fands de roulemnent -H 164 -S4 494 et 1]
Actel cmen T4 549 137 676 PE5 G
o circulant Bl A8 13% 023 131 ned
Besnin an fonds de roulement 13 EGT -5k 347 -1 THE
Tidzorerie actif 12 nig 12 R23 32 186
Trésoreric passil 33070 36 9T 13 863
T dsnrerie i e -21 1151 24 147 18 118
Ratin de ligaidité (disp enib lités passif circulant) .19 809 1,24

Source : informations tirées des états finnaciers de Senelec

Le fonds de roulement s’est beaucoup amélioré en 2007. En effet, il passe de — 54 494 millions F CFA
a 2 260 millions F CFA. Cela est essentiellement di a 'augmentation des capitaux permanents

consécutive a la reconstitution des capitaux propres a hauteur de 65 ooo millions F CFA.

Le besoin en fonds de roulement a évolué de 14 287 millions F CFA en 2007. Cette situation résulte

essentiellement de I'allongement des délais de réglement des fournisseurs.

La trésorerie s’est améliorée passant d’un solde négatif de 21 147 millions F CFA a un solde positif de
18 318 millions F CFA. Le versement par I’Etat, en sa qualité d’actionnaire, de 62 o0oo millions F CFA

dans le cadre de 'augmentation du capital social explique en partie ’lamélioration constatée.

Le ratio de liquidité qui renseigne sur la solvabilité et qui indique dans quelle proportion les actifs
disponibles garantissent le paiement des dettes a court terme s’est redressé sous l'effet de I’évolution

positive de la trésorerie. Cependant, la liquidité de la société reste toujours précaire.

Détermination de ratios de structure financiére

Les ratios calculés dans le Tableau 35 ci-aprés sont la capacité d’endettement, 'autonomie financiére,

la couverture des intéréts et la solvabilité.

Tableau 35 : Evolution de quelques ratios de structure financiére 2005-2007

Libellés Z0As ZhAG Pl ] By
Cagacité  aFenadettem end (oaitmes o cap Ik &7 o XE LLES B
perewanentsy
Batio  d'amtopomie finapciéze  {foodds
fimanciéres)
Fatio  de  coovertmre  des midréls {excbdent b 1.25% B9 zEn
ifemprloistion ¢ frass finenciers)

i v ihé  {tot werEion tek
f::;fg] de  solbwabihite  {total  scif-éomt  conversion/total 174 132 145

Source : informations traitées a partir des états financiers de Senelec
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Caugmentation du capital social intervenue en 2007 a permis un redressement de la capacité
d’endettement qui passe de 0,28 'exercice précédent a 0,45.

Le ratio d’autonomie financiére connait une évolution positive en 2007 suite a la reconstitution des
capitaux propres.

Lexcédent brut d’exploitation devenu positif en 2007 pour 14 204 millions F CFA est supérieur aux
charges financiéres qui se chiffrent a 6 368 millions F CFA. Lamélioration de I’exploitation conjuguée
a la forte réduction des frais financiers explique cette situation.

La solvabilité s’est légérement appréciée, passant de 0,09 a 0,24.

5. Reconstitution des capitaux propres

Au 31 décembre 2006, les capitaux propres de Senelec d’un montant de 43 377 millions FCFA
représentaient 36% de son capital social. Par conséquent, conformément aux dispositions de I’Acte
uniforme de 'OHADA sur les sociétés commerciales et le GIE, Senelec devait dans un délai maximum
de deux ans a compter de fin 2006, restaurer le niveau de ses capitaux propres au niveau
réglementaire minimum de 50 % du capital social.

Ainsi, le 27 juillet 2007, I’lassemblée générale extraordinaire a entériné ['opération de restructuration
des capitaux propres en deux étapes, portant le capital social de la société de 119 434 millions F CFA
a 81 677 millions F CFA:

e la diminution du capital @ concurrence du montant de 'excédent des reports déficitaires sur
les primes et réserves ;

e augmentation du capital en numéraire pour 65 o0oo millions F CFA dont 62 ooo millions F
CFA ont été libérés au 31 décembre 2007.

Centrale C VI de Bel-Air-60 MW
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VI Perspectives

Le Sénégal partage avec la plupart des pays de ’Afrique subsaharienne les caractéristiques d’un faible
accés a I’électricité, un prix de l'électricité parmi les plus élevés du monde, la vétusté des parcs de
production, des pertes élevées, l'exiguité des systémes électriques nationaux et une précarité
financiére des opérateurs constituant un lourd fardeau pour les finances publiques.

Le volet Energie du Nouveau Partenariat pour le Développement de I’Afrique (NEPAD) a pour vocation
de résorber le déficit a court terme et de proposer des solutions durables pour la satisfaction des
besoins a long terme en offrant une bonne visibilité des ressources énergétiques qui porteront I’offre.
Le Sénégal, coordonnateur de ce volet a traduit cette ambition dans le projet de Lettre de Politique
de Développement du Secteur de ’Energie en cours de finalisation.

A cet égard et au vu de ce qui précéde notre action a court terme s’articulera autour des axes suivants:

- la diversification des sources d’approvisionnement,

- 'accélération de la réforme institutionnelle de Senelec,

- la coopération régionale,

- [électrification rurale,

- la maitrise de la demande et lefficacité énergétique et

la prise en charge des problémes des consommateurs et la communication

Diversification

Il s’agit de prendre le relais des énergies fossiles non pérennes et répondre a une demande forte et
continue a long terme en encourageant les initiatives spontanées pour une offre diversifiée,
compétitive et durable avec l'exploitation du potentiel considérable en ressources d’énergies
renouvelables comme I’énergie solaire, ’énergie éolienne, la biomasse et les biocarburants.

en nous appropriant les technologies modernes du charbon propre et du nucléaire civil et en
accélérant le développement de I’hydroélectricité au plan régional.

La finalisation des lois d’orientation pour la promotion des biocarburants et des énergies
renouvelables et I’élaboration des textes réglementaires devant régir 'achat d’énergie électrique
produite a partir des énergies renouvelables retiendront toute notre attention.

Réforme institutionnelle

Le Gouvernement a engagé le parachévement de la réforme engagée depuis 1998 avec la séparation
des activités de production, de transport et de distribution de Senelec dans le cadre d’un holding en
vue de consolider la gouvernance et pérenniser une gestion efficace du secteur. Certains segments
seront ouverts a la concurrence avec une participation judicieuse du secteur privé, des consommateurs
et des travailleurs dans le capital; ce qui devrait se traduire par une amélioration de I’environnement
du service public, une meilleure garantie de la mise en ceuvre des investissements et une diminution
du colit d’approvisionnement supporté par les consommateurs. La Commission a un réle fondamental
dans la réussite de cette réforme, notamment dans la définition des nouveaux mécanismes tarifaires
applicables aux différentes filiales et au renforcement de son expertise pour assumer des missions plus
complexes de suivi des différents contrats et d’arbitrage d’acteurs plus nombreux.
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Coopération régionale.

En plus du renforcement de I'expérience de coopération au sein de 'OMVS et de I’'OMVG a travers le
développement de nouveaux sites de production d’énergie hydroélectrique a Félou, Gouina,
Sambagalou et Kaléta, les Hautes Autorités de la CEDEAO et de PUEMOA ont engagé ces deux
institutions d’intégration régionale a prendre toutes les diligences pour garantir I’accés des citoyens
de I’Afrique de ’Ouest a une énergie a bas prix dans le cadre d’'un marché d’énergie électrique intégré
et harmonisé en produisant une énergie propre et en s’appuyant sur un partenariat public privé
dynamique.

Ainsi, en vue de lopérationnalisation du Systéme d’Echanges d’Energie Electrique Ouest Africain
(EEEOA), la Commission continuera de jouer un réle moteur dans les initiatives régionales, notamment
au sein du Comité Consultatif des Régulateurs du Secteur de ’Energie de 'UEMOA et dans le cadre
de la mise en place de 'Autorité de Régulation Régionale du Secteur de I'Electricité de la CEDEAO. En
outre, la Commission poursuivra les efforts de développement de la régulation régionale au sein du
Forum Africain des Régulateurs de Services Publics (AFUR) et du Conseil Mondial de I’Energie.

Electrification rurale

Le programme d’électrification rurale conduit par I'ASER constitue le principal levier pour
’amélioration de laccés a I'électricité. L’objectif du Gouvernement demeure I'atteinte d’un taux
d’électrification de 50% dés 2012 ; ce qui correspond a un taux d’électrification global de prés de
70%.

La Commission jouera son rdle dans la finalisation et 'approbation des dossiers de pré qualification
et d’appels d’offres pour les concessions d’électrification rurale initiés par I’ASER. Elle poursuivra la
réflexion pour une réglementation allégée et bien comprise par tous les acteurs en vue de l'atteinte
de cet objectif.

Maitrise de la demande et Efficacité énergétique

Le kilowattheure le moins cher c’est celui que l'on n’a pas consommé. Le Gouvernement a engagé la
mise en place d’un programme de maitrise de la demande et d’amélioration de lefficacité énergétique.

La Commission contribuera a I’élaboration et a la mise en ceuvre de ce programme a travers des
actions d’information et de formation ainsi que l'incitation aux choix d’équipements plus économes a
lintention des collectivités locales, les administrations, les opérateurs et les consommateurs. Ce
programme aura srement un impact significatif sur la puissance de pointe, les nouveaux
investissements et la facture des usagers.

Prise en charge des problémes des consommateurs et communication

La Commission en contribuant a la réflexion sur le développement a long terme du secteur de
’électricité, veille a 'application d’une réglementation sans cesse améliorée au bénéfice des
consommateurs. Ainsi, la mise en ceuvre d’une tarification progressive en remplacement de la
tarification dégressive actuelle donnera un signal tarifaire reflétant mieux le comportement de l'usager,
favorisant les économies d’énergies et protégeant davantage les consommateurs a faibles revenus.
Elle assure une plus grande flexibilité et une incitation plus forte a 'innovation.
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Linformation du consommateur sur ses droits et obligations et la prise en charge de ses réclamations
occuperont une place importante dans notre action, notamment a travers des relations plus étroites
avec les associations de consommateurs et les associations patronales, la publication des procédures
de régulation et du Guide du Consommateur en plus du Bulletin Officiel, du Rapport Annuel et du site
WEB./.

Poste de Malicounda
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ANNEXE 1 : Tarifs de I’électricité hors TVA applicables en 2007

1 Avant le 1* novembre 2007
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2 A compter du 1* novembre 2007
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ANNEXE 2 : Résumé des principaux réglements d’application

1 Réglement d’application n°01-2003 relatif a la détermination du taux, de l’assiette
et des modalités de paiement de la redevance des opérateurs

Les redevances servent a couvrir le budget de fonctionnement de la Commission tel que approuvé par
le Ministre chargé de I’Energie.

Une redevance est due a la Commission en raison de toute activité de production, de transport, de
distribution et de vente d’énergie électrique exercée au Sénégal en vertu d’une licence ou d’une
concession délivrée dans le cadre de la loi n°98-29 du 14 avril 1998 relative au secteur de I'électricité.

Lorsqu’un redevable exerce plusieurs activités au titre de sa licence ou de sa concession, la redevance
est établie pour chaque activité exercée.

Le montant de la redevance a verser dépend de la quantité d’énergie électrique en MWh, produite,
transportée, distribuée ou vendue selon le cas par 'opérateur durant la derniére année civile écoulée.

Il est calculé selon une formule prédéterminée.

Chaque redevable adresse a la Commission, au plus tard le 15 octobre de I'année de référence, une
déclaration relative a ’énergie électrique estimée au titre de chacune de ses activités. A défaut de
recevoir cette déclaration a la bonne date, la Commission peut évaluer la quantité d’énergie selon
toute méthode qu’elle jugera appropriée pour fixer d’office le montant de la redevance due. En outre,
chaque redevable adresse a la Commission, au plus tard le premier avril de ’année suivante, une
déclaration relative a I’énergie électrique relevée pour ’année de référence au titre de chacune de ses
activités.

La Commission indique aux opérateurs concernés, au plus tard le 31 octobre de I’'année de référence,
le montant indicatif de la redevance, pour leur permettre d’intégrer la redevance annuelle dans leur
budget.

Aprés approbation de son budget par la Ministre chargé de ’énergie, la Commission communique a
chaque redevable, par lettre recommandée, un avis de paiement, paiement qui doit intervenir au plus
tard dans les 30 jours suivant I’envoi de lavis.

La Commission établit, le 15 avril au plus tot et, le 30 mai au plus tard, une comparaison entre
’énergie estimée et ’énergie constatée déclarée pour chaque titulaire, pour procéder le cas échéant a
'ajustement du calcul de la redevance due au titre de [’'année en cours.

Des sanctions sont encourues, en l'occurrence des majorations ou des pénalités pour retard de
paiement ou en cas de déclaration inexacte ou incompléte. Ces pénalités sont recouvrées comme
créances de I’Etat.
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2 Réglement d’application n°02-2003 relatif a 'octroi des licences de production délivrées
dans le cadre d’appels d’offres

La Senelec communique a la Commission tous les ans et au plus tard le 30 mars, ’état prévisionnel
des besoins d’augmentation de la capacité de production d’électricité dans le réseau interconnecté.

Sur la base de cet état prévisionnel qu’elle modifie éventuellement, la Commission diffuse par tout
moyen approprié, un appel d’offres en vue de recevoir de Senelec ou d’autres entreprises les offres
de fournitures requises.

Le dossier d’appel d’offres contient notamment toutes les spécifications techniques, juridiques et
financiéres y afférentes.

Les réponses a 'appel d’offres sont adressées a la Commission qui peut confier leur évaluation a un
bureau d’études ou a la Senelec lorsqu’elle n’est pas soumissionnaire.

A lissue de la période de négociation, période qui ne peut excéder trois mois aprés ’adjudication
provisoire, la Senelec communique a la Commission les résultats des négociations.

La Commission dispose d’un délai de 15 jours pour prendre une décision.

Si les négociations nont pas abouti, la Commission peut décider, soit de lever les contraintes, soit
d’ordonner la continuation du processus, soit enfin de déclarer I'appel d’offres infructueux. Dans ce
dernier cas, Senelec est tenue de réaliser la mise en place des nouvelles capacités de production
requises.

Si les négociations sont jugées concluantes, la Commission notifie les résultats de 'appel d’offres au
Ministre Chargé de I’énergie qui délivre de plein droit la licence de production nécessaire dans les 15
jours suivant la notification.

3 Reéglement d’application n°03-2003 relatif a la modification des Contrats de
Concession et des Licences

La modification de concession ou de licence se référe a tout changement des termes du contrat qui
nest pas programmé dans le contrat.

Il existe, d’une part, la procédure de modification unilatérale par la Commission et, d’autre part, la
modification d’un commun accord entre le Ministre chargé de 'Energie et 'opérateur.

S’agissant de la modification unilatérale, la Commission informe le titulaire ou les titulaires de licence
ou de concession qu’il est envisagé de modifier la licence, la concession ou leur cahier des charges
et en énonce les raisons, lesquelles doivent étre objectives, non discriminatoires et proprement
documentées. En méme temps I'annonce est faite dans son bulletin officiel en vue de recueillir les avis
des intéressés.
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En outre, la Commission peut décider, selon les besoins et sur la base des avis qu’elle a recgus,
d’organiser une audience de consultation.

A la fin de la période de consultation, la Commission informe par correspondance le titulaire ou les
titulaires de sa décision de modification. Les dispositions modifiées sont annexées a ladite lettre. La
décision de modification est publiée au bulletin officiel de la Commission.

Dans le cas ol la Commission effectue des modifications sans respecter les dispositions prévues a cet
effet, les concernés pourront exercer tout recours juridictionnel qu’ils jugent approprié.

Pour la modification résultant d’un commun accord, le Ministre chargé de I’Energie et 'opérateur
proposent de modifier les termes du contrat de concession ou du cahier des charges en formulant une
demande signée par les deux parties auprés de la Commission. La demande contient une justification
détaillée de la modification et un projet d’avenant.

La Commission dispose d’un délai de 45 jours a compter de la réception de la demande pour émettre
son avis, délai au cours duquel elle publie la modification envisagée en vue de recueillir les avis des
parties intéressées.

Si la Commission donne un avis conforme, elle procéde a la rédaction d’un avenant qui sera signé par
les deux parties.

En cas de rejet de la modification proposée, la Commission fournit aux deux parties les motifs du rejet,
lesquels doivent étre objectifs, non discriminatoires et proprement documentés.

Si au terme du délai de 45 jours la Commission n’émet pas un avis, la modification est réputée
acceptée.

4 Réglement d’application n°04-2003 relatif au contréle de [’exécution du
Contrat de Concession de la Senelec

Ce reéglement d’application régit toutes les taches de contrdle du contrat de concession et du cahier
des charges de Senelec qui doivent étre exécutées par la Commission. Ces actes de contrdle
comprennent quatre éléments essentiels a savoir :

e la soumission périodique d’informations au cours de I'année et la soumission ponctuelle des
informations en cas d’incidents majeurs ;

e |a vérification de I'application des dispositions du contrat de concession et du cahier des charges
de la Senelec au cours et a la fin de 'année ;

e le calcul du facteur de correction de la différence entre les revenus percus et les revenus
autorisés ;

e l’application des incitations contractuelles liées aux normes de qualité et de disponibilité.
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Dans l’exercice de ce contrdle la Commission obtient de Senelec tout document comptable, technique
ou juridigue relatif a 'exploitation du secteur de I’électricité. En outre la Commission a accés, a tous
les locaux, installations ou sites de Senelec, sur simple demande de sa part auprés de Senelec.

~

5 Réglement d’application n°o5-2003 relatif a lapprobation du plan quinquennal
de production de Senelec

La Senelec communique tous les ans et au plus tard le 30 mars, I’état prévisionnel des besoins
d’augmentation de la capacité de production d’électricité dans le réseau interconnecté. Ce plan de
production quinquennal comprend notamment :

e les données sur la capacité de production, la consommation d’énergie, et la demande de pointe
pendant la période quinquennale précédente ;

e une estimation de I’évolution de la demande au cours de la période quinquennale en cours,
par région et par catégorie de consommateur, y compris la demande de pointe ;

* une estimation des pertes techniques et commerciales de la période en cours ;

une analyse des différents scénarii, notamment l'effet de différentes capacités de production
sur la qualité, la sécurité et la disponibilité du service ; et

une justification que le plan quinquennal proposé, représente la solution optimale pour
satisfaire la demande au moindre codt.

La Commission dispose d’un délai de trois mois a partir de la réception du plan de production pour
’approuver ou faire connaitre ses observations a Senelec.

Si la Commission émet des observations, Senelec dispose d’un délai d’un mois pour modifier le plan.

La Commission approuve ensuite le plan et le publie par tous moyens appropriés.

~

6 Réglement d’application n°o6-2003 relatif a la révision programmée du Contrat
de Concession et de Licence de la Senelec

Le contrat de concession de Senelec prévoit deux types de révisions programmées du contrat de
concession.

Cest d’abord la révision quinquennale de la formule de contrdle des revenus qui comme son nom
lindique, stipule que tous les cing ans, le contrat de Senelec est révisé afin de mettre a jour les
conditions tarifaires.

Quinze (15) mois avant I’expiration de la période durant laquelle les conditions tarifaires sont en
vigueur, la Commission lance officiellement le processus de révision quinquennale en publiant un
calendrier pour la remise de l'information nécessaire par les différents acteurs concernés et les formats
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selon lesquels cette information devra étre présentée en application du décret 98-335 du 21 avril 1998
relatif aux principes et procédures de détermination et de révision des conditions tarifaires.

C’est ensuite la révision du contrat de concession sur demande de la Senelec encore appelée révision
intérimaire. Elle intervient en cas d’événement imprévisible, extérieur a la volonté de Senelec ou de
la Commission, affectant un ou plusieurs éléments de la formule de contrdle des revenus et entrainant
un ajustement brusque et important des tarifs de vente au détail exclusive ou rendant la formule de
contrdle inadaptée.

Le cahier des charges prévoit en outre que les surcofits éventuels pour la Senelec créés par les grands
projets résultant des contrats internationaux conclus par le gouvernement en matiére d’achat d’énergie
électrique peuvent étre compensés par un ajustement des revenus autorisés.

La Commission examine la demande de révision suivant le mode de calcul prévu a cet effet.
7 Réglement d’application n°07-2003 relatif a la soumission et a la gestion des informations

Conformément a larticle 14 de la loi, la Commission peut exiger a tout moment des informations de
la part des concessionnaires titulaires de licence et de toute autre partie concernée afin de pouvoir
disposer de I’ensemble des données nécessaires pour I’exécution de sa mission de contrdle des
activités du secteur de I’électricité.

Cette disposition ne fait pas obstacle a ce que le personnel de la Commission, dans ’exercice de ses
fonctions, recueille des informations auprés des concessionnaires, titulaires de licence et d’autres
parties concernées.

La demande d’information émanant de la Commission doit contenir une description détaillée des
informations exigées, la date limite de leur soumission et lindication que les fournisseurs
d’information peuvent requérir le statut confidentiel pour certaines d’entre elles.

Sauf indication contraire, les soumissions d’information sont déposées en un original et trois copies.

Les informations pour lesquelles le statut confidentiel est demandé, doivent étre présentées
séparément des informations non confidentielles et étre accompagnées d’une demande de statut
confidentiel.

Le document original doit comporter sur la premiére page, la mention suivante : « contient des
informations secrétes - ne pas divulguer ».

La demande doit préciser les raisons pour lesquelles le statut confidentiel est demandé. Si la demande
elle-méme contient des informations confidentielles, la Commission peut lui accorder ce statut.

Les critéres pris en considération par la Commission pour statuer sur la demande de confidentialité
sont notamment :
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e |'étendue des dommages économiques, en particulier dans le domaine de la concurrence, qui
résulteraient de la révélation des informations ;

e le fait que les informations n’aient pas été portées a la connaissance du public, ni connues des
personnes exercant des activités semblables, ni publiées et aient fait 'objet de mesures
spécifiques destinées a empécher leur divulgation dans le cours normal des affaires.

La demande doit préciser la période pour laquelle le statut confidentiel est demandé ; cette période
ne peut excéder trois ans. Toutefois, le fournisseur d’information peut demander un renouvellement
du statut confidentiel selon les procédures requises pour la demande initiale.

A lissue d’une enquéte, toutes les copies des documents confidentiels, non nécessaires a la
Commission seront soit détruites, soit renvoyées aux fournisseurs d’information.

Les documents classés non confidentiels, sont disponibles auprés de la Commission sur demande
écrite de toute personne intéressée.

Les archives des concessionnaires ou titulaires de licence, relatives a leurs opérations, doivent étre
conservées dans leur bureau et mis a la disposition de la Commission ou de ses représentants
autorisés, pour une inspection sur place.

La Commission peut demander au concessionnaire ou titulaire de licence de conserver certains
éléments d’archive pour une durée gu’elle aura fixé.

8 Reéglement d’application n° 08-2004 relatif a Uinstruction des réclamations
des consommateurs

Aux termes de larticle 4 de la loi n°98-29 du 14 avril 1998, la Commission a pour objectif, entre
autres, de veiller a la préservation des intéréts des consommateurs et a assurer la protection de leurs
droits pour ce qui concerne le prix, la fourniture et la qualité de I’énergie.

A ce titre, elle regoit et instruit les plaintes des consommateurs suivant certaines conditions bien
définies sous peine de rejet.

En effet, toute réclamation d’un consommateur ou d’une association de consommateurs doit, au
préalable avoir été soumise a 'opérateur, conformément a la procédure de réclamation définie dans
son réglement de service.

S’il n’a pas obtenu satisfaction, il peut soumettre une réclamation écrite a la Commission.

La réclamation doit contenir, 'identification précise du requérant, le numéro de police d’abonnement
s’il est abonné, une description détaillée de l'objet de la réclamation et les piéces justificatives y
afférentes, une description, le cas échéant, de la solution souhaitée par le demandeur.

Si la Commission décide de ne pas instruire, son refus doit étre motivé et notifié au requérant.
Si la Commission décide d’instruire, elle transmet une copie de la réclamation a 'opérateur, en
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interpellant sur le fond du litige, ainsi que sur les mesures qu’il entend prendre pour le résoudre
dans un délai de 14 jours, une copie de la lettre de transmission étant faite au requérant.

Suivant la réponse apportée par 'opérateur, la Commission peut réunir les parties en vue d’une
solution a 'amiable, a défaut elle peut déclencher une enquéte aux fins d’arbitrage, conformément au
Réglement d’Application vy relatif.

9 Réglement d’application n°® 09-2007 relatif aux procédures d’enquéte

En application des dispositions de l'article 14 de la loi n°® 98-29 du 14 avril 1998, la Commission méne
les enquétes qu’elle juge utiles dans I’exercice de ses missions.

Les enquétes sont menées d’office ou suite a la saisine de toute personne ayant intérét a agir.
La demande adressée a la Commission doit contenir, notamment 'identité compléte du demandeur et
ses cordonnées, une description détaillée de l'objet de la réclamation et la référence aux dispositions

juridiques qui la fondent.

Lorsque la Commission décide de ne pas mener une enquéte suite a sa saisine, elle notifie sa décision
au requérant en indiquant les motifs du rejet.

Lorsqu’elle décide de mener une enquéte, elle publie un avis d’enquéte qui décrit brievement les
questions soulevées, les modalités de consultations prévues et éventuellement le calendrier des
audiences. Si ’enquéte ne présente pas un intérét pour le public, avis est notifié aux personnes
concernées.

Dans le cadre de linstruction d’une enquéte, la Commission peut prendre tout acte qui lui parait
nécessaire, dans le respect des dispositions législatives et réglementaires en vigueur.

Sous réserve d’informations protégées par la loi, la Commission organise les audiences qu’elle juge
utiles avant de cloturer instruction pour prendre sa décision.

La décision de la Commission comporte l'historique de la procédure, le résumé des questions
essentielles et la position des parties sur chaque question, ainsi que les motifs et le dispositif.

Les décisions prises par la Commission sont notifiées ou publiées.

Toute personne ayant intérét a agir peut demander une révision d’une décision de la Commission.
La décision de la Commission est exécutoire nonobstant toute demande de révision.

Toutefois, lorsque les moyens invoqués paraissent sérieux et que le préjudice encouru est irréversible,
la Commission peut suspendre 'application d’une décision jusqu’a ce que I'examen de la demande
soit terminé.

Les enquétes menées par la Commission prennent l'une des formes suivantes :

e enquéte simple : enquéte menée par la Commission en vue de recueillir des informations sur le
secteur ;
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e enquéte aux fins de conciliation : enquéte menée en vue de concilier les parties a un
différend;

e enquéte aux fins d’arbitrage : enquéte menée pour trancher un différend opposant des
parties;

e enquéte aux fins de sanction : enquéte menée suite aux manquements commis par les
entreprises exergant une activité de production, de transport, de distribution et de vente
d’énergie électrique.

o

With over 230 participants, the AFUR Annual Conference
attendance has doubled this year!

Avec plus de 230 participants, le nombre des présences a la
Conférence annuelle de I'AFUR a doublé cette année !

AFUR : Forum Africain pour la Réglementation des Services Publics
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ANNEXE 3 : Etats Financiers CRSE — 2007
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A | Fmes deramboursamant des cbligetions
ALy | Immokilisations incorporefies
AE | Fras derecherche ot do devdoppernent
AF | Bravets, cances, lngriaks ERR TR R R RN s O B (R T 3 5551
&G | Fonds commarnial
AH | Autres mmmchlisetions incorpansias S5 B 4535 200 1 G G
Al | Emmodllisations corporefes
B | Tesrsng
A | Baiments 5420 233 1377 844 4 0z 58 4 3138
AL |instaiations et agencaments Q48 Tz 1M EGIOEE ] 152487 18 @113
Al | Malécial 1E147I 084 | 119342 508 42130574 4] 58432
AN | Matdnial de tranapait 156462 TER ] 9602 31| BO432 481 &2 B33GT2
AF | Avances ol scamples versds eur immobilisations TR0 R0 w191
A0 | immobilisstions Financiéres
EF | Titres da participaton
AT | Autres mmmchdisetans finenoibres A7 2 ad A7 3 44 L3 EREETY
B | Ao H A
AT | TOTAL ACTIF IMREO BELISE (1} L3T 053 857 | HD3130 443 | 186014 494 206 102 278
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EiLab S ETEME MORMaL
FAGE 214

Cénomination seciala de 'antraprss - COMMISSION DEREGULATION DL SECTEUR DELELECTRICITE

Adreags | BEx CampLal Dlor BF 11701 Dalaarn S8ndgd

W dvderidicanon iscade . Bdencica closle D31 520007 Durée (&0 mok) - 12

Sigs usied

R ACTIF Exercice M Exercice N1
Brut i hiet et
Az Report total actif immobisé arrosesy | FUUE lseetaan | w1022
ACTIF CIRCULANT

BaA | Actif circudant HA O,

B8 | Stocks

BT | Merchandises

EC | Metkras promisrss et slles apunovisionnements

BE | En-cours

BF | Procuts fabiquss

BE | Créances ol eimpicis assimiles

EH | Fournissedrs, seanoas vgnaes 4022787 4033 7Er aF 230
B | Cleris 2EeTI3 4% BET3 4%

Bl | Aulres croaces 213500 Tan 314903 b 17aTd 1an
Br | TOTAL ACTIF CIRCULANT 1) 281 45 0 A5 0 12 03 i

TREEDIRERIE-ACTIF

B | Titres da placsmant

BR | Waleurs Aoncassar

Bs | Bandgues, dibques DSl casss 110607 435 TIO 80T 436 40821681
BT | TOTAL TREEDRERIE-ACTE (El} 110607 £35 TIFE0T 438 | 3BL0E2 161
BU iﬂ:ﬂ_;ﬂt conversien-Actif {W [perls probabie de

AL | TOTAL GEMNERAL {E=E+) ERQ218 307 | BH0 1254401 STHOTE BE4 | S18218 2R
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B oAk ST Rl R B
FilL AN S STEME MORMal

[l ) : l-_-'\;

Cerommination socide da Panlraprss RSSO DE REC A,
ik Ui
Acressa B Cemp et Dior BF 117010 Deds :r.'\{m.::.gﬁf
e didertfahon fiscada Ferfora closia - T3 H007 Curés [an mois) - 12

Reef. PARSEIF Euxercice Egr clice
L ew'a] reperinony; M M1

CAPTALLY PROPRES ET RESSDURDES ASSIMILEES

=] il - - 1] . i
e | Achormeeres Capbal non appee

CC | Primes of Régerves
Frmes $appoit, damissian, de fusion
CE | Ecans derddwau dion

CF | Raserres inckspoiniblas

Fémeives hbres

Cf | Resultst net e lexercice (Dand

CH | Autres capitiu progres
1 Subs enbions dinvesissameant

| Provisian > FeQieimediiaas & [Onds Bsslimies

CA | Capital tE (095G e [ -

=]

TH | FadT & Ntk eel + 0l 313 953 537 TP GOE sal

TR T B35 20 4 052 BES

CF | TOTAL CAPITALY PROPRES {0 4T2 THE 792 401 BEt 483

DETTESFINANCEERES £T RESS0LIREES ASZMILEES (1)
DA | Ermgninte
D6 | Daries de cradt Dl ef conmals assimeles

o7 | Dbt inancléres dverses

2

g 1 H
CE 41 dontH

DO | Provisions fnanciefes pour nsguas ol charges 5 g g (IR EEIITE

OF | TOTAL DETTES FINANCERES {H) 25 54880 11 432077

06 | TOTAL RESE0OURCES STABLES (1+(} 408 745 702 413 0835T0
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EiLak SY ZTEME MORMAL

FRIGE 4/

Cenornination secida oo lontreprmse - COMMITSION DE REGULATION DLESECTEUR DELELECTRICITE

Sl uisyed

Advesas | Er Campla Dior BF 11701 Dadean Sendid

M didertdicaton fiscda

Eafcioa clos e o 311 22007 Durés [an mok) 12

Rl FREEIF Exercice Exercice
| enanl rapertin or) M M-1
D= Report tolad resgources stables £88 746 T2 493093570
PASSIF CRCLILANT
CH | Detlas crouantas o ressmin e assimildss HAD LR E: FRTER I
CA | Chiarks, avances reques
Cud | Faurnisseurs dexpladebon A3 (g 41 25 245
Cb | Coation freoaes R 4R 4G 3004 40T
O | Cwstles: Socides BTETI M ETI S
Cad | Autras dettes ) (R 070
D | Fisoues provisionnes
OF | TOTAL PASSIF CIRCULKET IR 80 330 162 206 122 2598
TREBORERIE-PASSIF
D | Banopas et credts descanpla
CF | Benuas, oredits de resoierne
05 | Benopas, décowvsts
0T | TOTAL TRESORERIE-FASEIF [TV
O | Ecats de conversion-Fassl (V) [San poobabis de chanie)
OZ [ TOTAL GENERAL {i=Es B+Vey) 579 075 964 818 215 a6
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COMPTE DE RESULTAT SYSTEME NORMAL

FaZE 1M

COMPTE DE RESULTAT

Csmamin etion sociale de l'entrapnise . COMMSEIONDE REGULATION DL SECTEUR DE L'ELECTRICITE

e ususl
Adressa | Ex Camp Let Dior BR 11701 Daiar-Sendgal

W didentfication fecale . Exercice dos e 20182007 Durda fon mois): 12

Fidif. CHARGES {1ra partia) Exarcice N Exnrcice N-1
ACTIWITES ENPLOITATION
Fa | Achats de merchandisas
RE |- variation oo shecks
{tare tmds sur merehandises wor THI
RC | Achat do mehéras prameéres e foumilures baes
RO |- variation da skecks i- ou +]
{targe truls 5o malierss v TG
RE | Autres echeats 44138 119 I 2T 176
RH | - variation da skecks i- ol +]
Bl Transpois 42423 550 S4005 M4z
Fd | Sepvioas Exlerieurs RS A2 THEE5T 00
R | Tl of Daes I BI5 A (L
FL | Aulres charges G436 45 Rty
{ Waia ajioulde v T
RP | Charges de parsonned SRRSO o7 A5k 440 280
ank parsanned sdaneur
Rl (ENcaerd Drul et aian vair T
RS | Doefons au SmoTiSSements & s roviEions B4 B8 297 BETS 0
RW | TOTAL DES CHARGES ['EMPLOITATION 038730 162 E3E 405 360

¢ Ragude! davpladebion vor Th)
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COMPTE CE RESLULTAT SYSTEME NORMAL

FAEE 2

COMPTE DE RESLLTAT

Cenomination secisie da Panraprss - CORMMISEION DE REGULATION DL SECTEUR DE LELECTRICITE

Sigks s
Agressg | Ex Cernp Lt Dior BF 11700 Diodoar-Sanggal

W didertfcation hecse - Exemics closie 3V AT Dures jan mos] - 12

Rl CHARGES {2¢ partie)

Exercice N

Ekercice N1

Fany Ropot Toted des charges deapio&ation

AEFTROQER

ERE 405 M50

ACTITEFINANCIERE

Sh§ Fras ihanass

2§ Partes de chanpa

S0 § Dotatons S Mol Esemanls of &l [owiEms
oF

TOTAL DES CHARGES FINANCIERES

(Rénfal Anancer valr UGE]

TOTAL DES CHARGES DES ACTITES
CRDINAIRES

.

S0 T 152

(Rl tes eolivilbs orcinares war L)
HORS ACTIVITES CRDINAIRES (HLAD

Sk Valeurs comprables cassions dimmchiisations

i

Charges H A

£

Crobations H AL

553533

8

TOTAL DES CHARGES H.A.0.

553 633

(Rdefad H A D vy UE

L)
s

Pamcipaton Jdes ravalieurs

ks

irnpeils sur lg résuitel

R
[

TOTAL PARTICIFATION ET IMPOTS

3T | TOTAL GENERAL DES CHARGES

840 3a3 5ES

(RS lal ae v L
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C<nominaton sevide de enreprss - COMMISSION DEREGULATION DL SECTEUR DELELECTRICITE

Adresga | Ex Camplsat Dor BF 11701 Dalar Sdndgd

T diderifcaion liscde | Erefcios dlosbe - 30 22007 Durde {an mois]

Sk usns

COMPTE DE HEGULTAT 3YSTEME NORMAL

FAGE 34

COMPTE DE RESULTAT

12

PRODUITS (1re partie)

Exercice b

Exercice bt

Ta

TiZ
T

TF
Tz
TH
T

T4

TL

TH

T2

ACTVITES D'EXFLEITATION
Wantos de Marchandses

MARGE BRUTE SUR MARCHANDISES
Vantas de produls Tabrigids

Trawais, Sanioes vends
Produchon stookds (ol $atackage)
Producian immokilises

MARGE SRUTE SLIR MATIERES

Frociuibs sooossnras

E RS

oo}

& 750 40

CHIFFRE DUAFF ARES (TA + T + TO+ TH)

aont @ Peepioiiaian I

e i

BOIE 3VE RO

Sibventons d'epiiaion
Auiires procils

WALEUR AJOUTEE

EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION

Refaisas oo provisons

Trerelerls de cheangas

TR

ZF TELNGS

B30 540 108

B2 B TET

141 037 128

T 438 407

LA D B4

£ TR0 000

GED (M0

3 otEa0r:

2988 538

TOTAL DES PRODLITS DYEXPLOITATION

1011 918 o84

B B G

RESUATAT DEXPLOITATION
(Bendfice (<] ou perte [

T 388832

Hid 053 BEG
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FaGE 4

COMPTE DE REGULTAT SY STEME NORMAL

COMPTE DE RESULTAT

Denomination Sedde de teniepiss - OOMMISEION DE REGULATION DU SECTELUR DE LELECTRICITE
ik U
Adresss | B Camp Lal Dior BF 11700 DelanSanans

W* didenificanon liscda | BEdercica closla D31 B 2000 Durée (20 moks] 12

Red PRODLETS {Z¢ pastie) Enercize N

Exercice Md

™ Regort Total des produtts &heaploitation 1091 $18 954

S BAR G

ACTIVITE FINANCIERE
LA § Revanus Inanciers

UC § Zans da -.'ha'nge-

LD § Reprizes oo provsions

UE § Trersferls de chergas

UE § TOTAL DES PRODLETS FINANCEERES

L3 Ressstat Financier (£ ol -

UH | TOTAL DES PRODLETS DES ACTWITES ORCIMAIRES 1081 118 9B

B3 548 215

L | Regulitat des acbivEes orginares [+ ouw -] Ti3g8 533 i DEZ 255

LU § () dont impd comaspondart i
HORS ACTIVITES ORDIMNAIRES (H.A.T)

L § Produies des cessions Jimmabllisations

LL § Produits HA D,

UM | Reprises HAD,

U § Trersferts de chargss

LI | TOTAL DES PRODLETS HALD.

LIF Resuitat HA D, {+ou AES £

UT | TOTAL GENERAL DES PRODUITS 1041 118 984

843 548 315

LIZ | Ribmultat net - Bénsfice {+) S Parte (-] T 836 208 Wi 052 265
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ANNEXE 4 : Obligations et normes contractuelles de Senelec

pour la période 2005-2009

1 Obligations d’électrification

Mombre anbre defTanx Nombre E&lsx
LZONES URBAINES  Menages  enfClients  UDglectrification  Peénages englectrification
201k o 2 = e 2004 20 ble en 2049

i{}m-:_.m ET

FANLIELUE ™ InE 311 228 £30 T 343 TH Bty
THIES 17122 21 733 Bl 31 zaw 9E%%s
[V AOUANE 1 3758 4 2318 Eta 2047 1{ea
MEBEOUR 18 (s 1047 it 20 gadf THe
FATICK 3 3704 1 997 59 F63l TS
KOLDA 6 751 3 55g 53% 7713 65%
T AN AN, W &2 513z I 11 2$?E it
K AL ACK 200333 1% 371 TES 23 119 BEte
[CHOURBEL a0 344] 5 691 6% 11314 a4
MBACKE 5 814 4 333 T4 i 361 A3
LoUGa B 45 f 971 AT AN45 95%
SAINT-LOULS i6 629 14 391 BT | & 904 975
PMATAM : 413 B Gi%e PR | TEE
I GUTNCHOR X173 4714 14%% 26 334 Gl
AUTRES
COMMILUNES ** A THR 38124 Iy BE 193 Gl
TOTAL ERLEER a9 190 69%0 604 547 Bl

* A fin octobre 2004

** Intégrant les Communautés Rurales de Sangalkam et de Yenne

*** Selon découpage recensement 2002

***ces taux constituent en réalité, la contribution de Senelec aux taux globaux d’électrification (ie

sans prise en compte des réalisations des futurs distributeurs indépendants)
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. : bre bre defTanx hre anx
E*ENES REAL A lénages  enfClients  enplecirification  pénages  englectrification
2 o 24 = e 204 2 = cibile en 2009
FHIES #1936 4 797 123%% 4T 167 ] 5%
FATICK 75 158 290} &% 82 290f i
FOLDA g 278 1336 194 104 743 20,
T ARMBATOUNDA al Wi 2133 &% £3 9l 5%
B AOLACK 44 579 1037 M 110 3@ A%
E}H}liﬁgﬂ;}g 57 505 26 251 27 108 521 36%%
JOLTG A & 040 5 790 1P & 040 1%
SAIMT -LOLTES 51 116 5 230f L i a2T i3
A ATAM 35 ET0f 4 BGG §3% 44 193 i 7%
FETGUITHCHOR 34 378 1 200} M 43 2E9f 4%
TOTAL GEY 5T0| 6l 571 i THY 341 12%a

* A fin octobre 2004

** De toutes les localités rurales (périmétre Senelec + périmétre Concession Electrification Rurale)
*** Communautés rurales (hors Sangalkam et Yenne) selon découpage recensement 2002

2 Normes relatives aux clients finaux

Les normes d’approbation

incHEaionz=
Uontractoelies

wikge A toate demande dorite concememt fea |

Hravam de brenchement HT d'on producten |
{ mudépendant ou @ un dedribistenr idépendant |

S000 FCFA par
Jou e retard

E,f."*‘*'ﬂ"}‘* A une entreprise mure que Senekec | v

{ Béponse d toude demande éomte concemamt les |

{rravix de beanchement d'un abomié WT o | 2000 FOFA par
{dun promotenr mmobifier confiés 4 une 10 Jonsr e petard

MNorimes

Chligations

o e Pémergie vendue}

Tncitagione
Contresm elies 4%

{1999 = 2000 0.5%
T B — G5
T S E— G
T A BE— 0.3%
T B E— 0%

*%*

des Incitations est limité & 2% du chiffre d’affaires hors taxe de la derniére année écoulée.

77

Le montant est indexé sur lindice harmonisé des prix & la consommation au Sénégal. Le montant global



(g’%:;) Commission de Régulation du Secteur de I'électricite

Les normes liées aux relations avec la clientéle

R LbHgations
Incitatzons
b agmes | Contracioelles **
e e —— e TR S
n pre 1 B0 5000 FCFA
(lnon estomee; —1 Moarmsige
2 factures estEndes .
o . { 1% facture estinde |
{ Edition fechures bimesiree lles | consemives P
N |3 factures estindes pa o S —
D enlre
{ Bgponse mx réclamsions concemant les | 19 iours ouvrabies % mantend erreer
factures Yo% d ' et montant factoe
_rectifids

R R
{ Prémvis st toute internspiion '

{ progrimmeée de fafogmiture: | [
S —— S ———— 4
[ 5% de lamoyenns

{ Bem i du coamil apeds coagane poEr | 14 hatire | mensmielle des

{as i I4 hewres | -

{ défemst e pagemeni *54= ! forures des 12

frase de remdes vous o e e 14 joars ourvrables 5
| progaestie nspedt i | ! | OF36E FOFA mdexé
danis be mime dilad asite | I | mvec lindice

i H1 |:|§:ti,n1¢ BIEr hmmonisd des P
{ B s tabu o dun | [ ay Séndal

comphenr #4444 { Mdifeen raral | 15 jours asvrabies

*** Incitations exigibles si Ierreur induit une facture émise plus élevée que ce qu’elle aurait dii étre.
**** | e délai commence a courir @ compter du réglement de la facture impayée.
***x% | e délai commence a courir a compter du premier contact avec I'labonné.

Les normes de qualité du courant
Senelec doit livrer 'électricité dans les conditions suivantes :
e Fréquence : 50 Hz 5%
e Tension nominale
- basse tension : 127/220 V ou 220/380V  10%
- moyenne tension : Tension nominale autorisée 5%
- haute tension : Tension nominale autorisée 5%

Lorsqu’un abonné informe Senelec qu’il croit recevoir de I’électricité en dehors des variations
autorisées, Senelec doit réagir en respectant les normes ci-aprés.
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)

{lours Comutractuel e
| oaviehlesi | e
|Fourni  des  explications  sans | Miliew arbain | & |
{effecter devisite 544 i ; - -
|Fae Miliewrural | T | 5 388FCFA
| Prendre  rendez-vous  poor une | Milkenorhain | 5 ‘
Pwizite dans le méme déla oY i Wiifeen meral 7

*** | e montant est indexé sur 'indice harmonisé des prix a la consommation au Sénégal.
*** | e délai commence a courir @ compter du premier contact avec ’abonné.

Les normes de branchement basse tension
Sans modification du réseau existant

[ Odligsiess J
[ Mommes | Incitabias |
{lours [ Lomtractuel les
| oaviehlesi | e
|Fourni  des  explications  sans | Miliew arbain | & |
{effecter devisite 544 i ; - -
|Fae Miliewrural | T | 5 388FCFA
| Prendre  rendez-vous  poor une | Milkenorhain | 5 ‘
Pwizite dans le méme déla oY i Wiifeen meral 7

** par jour ouvrable au-dela des normes et par manquement. Le montant des incitations pour manquement est
limité a 2 fois les codts du premier établissement ou de déplacement de compteur.

*** le délai commence a courir @ compter du moment o4 les frais de premier établissement ont été versés et
les informations demandées ont été fournies.

Avec modification du réseau existant

o B Obligations ]
Hormes { Imcitaizms
! {Jours [ Ceomtracuel e
i oavrahles) | 4
Foursk des esplicalions  sens| Milewurbain | & |
elfectmer de visige #54 [ i ; 7 .
er e . |Millewrural S 5 368 FOFA
Prepdre  render-vons | hieer nrheim 5

i

**  Par jour ouvrable au-dela des normes et par manquement. Le montant des Incitations pour un manquement

est limité a 2 fois les codts de premier établissement ou de déplacement de compteur.

*** | es délais commencent a courir @ compter du moment ou les frais de premier établissement ont été versés
et les informations demandées ont été fournies.
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Normes relatives aux concessionnaires d’électrification rurale

Normes d’approbation

Mommes  (jours | Incitetions confmchselles
ouvrabies)

Agprobeiion ces plans ot schémas 10 1 000 FOFA pae g de retard, mdecdés sir Pindice
s s pi e concessionneEre harmonisé des pox @ b consommation e Sénégal

Normes de qualité de courant

Senelec doit livrer 'électricité a une fréquence de 50 Hz +/- 5% et a la tension nominale +/- 5%.

Si un concessionnaire estime recevoir de I’énergie en dehors des limites autorisées, Senelec devra
fournir des explications sur le probléme et les mesures prises ou a prendre pour le résoudre.

Mommes Incifntions contrach effes
Fowmir ane explcabion ms | 7 gours | 5 FOFA poar chagee BW de paisssnce souscrte «f par jour
LI O auvrables die vetard, icexes sur Pisdsce harneonzsé des prix 4 la

cam=ammatn w Sénégal,

Effectier ane wvisite chez fe | ID powrs | 5 0} FOFA pour chague EW de paissmce sonscrite o par josr
coneessioEaire poar enguite | owvieables de petsl, ipdexds sar DViedice hamaomest des pe 4 la

o explication des mesares 3 consnmmaten s Sendgal,
prvincie
Apporter ang sehstion 9 jors 130 (3 FCTFA poar chaque BW de poissmnce soascrite & par

imods e retard, uedesds sur Pamdece hammonsd dez pric 4 la
comsammatin m Sfnégal, spus réserve gue celte pénalisd ne
gof pas cumulshie sy pénalités par défaut d°explication @
COFICESSHIMIAIT,

Senelec a droit au remboursement de ses frais de déplacement et de vérification lorsque, aprés
vérification, les limites autorisées sont respectées.

Normes de sécurité et de disponibilité (énergie non fournie)

Homes Tncitetion= contmctielles

Tmirée de défnillaee an cours d'un | B2 heures Tarif de cession en viguenr poar chogue KW de puissance
T spscr e of poar cluaque leare de défacile ce g defa de la
nommg de 12 heures de défaillanee par mois

Mombre de cospures hors conpares | I 14000 FOFA indexés sur Mmdice hammonisé des pr & In
pevar difmt de pEEenzent, par maois colsoimnaiion o Séndeal par KW de peissance souscrie
ot prar pomt de inrmson et per caspure kors cospane poar défie de paicment
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Les interruptions programmées ne sont pas prises en compte dans le calcul de la durée de la

défaillance et du nombre de coup

ures.

Normes liées aux relations commerciales

Normes de facturation

Emission premiére fechore (non
et éed

Editson Factizres bun estriel les

Inc#abons contractieelles

3 mois mpres débad fosmitire

Masumuim e Faciures
et Endes constoutives & de 3
factures estimd &2 par an

Biponses HIEH réciameations

concemimnd les fachires

hiipimam  entre S0% moatust esmear e
momtent fectore reciifiée

Les incitations sont exigibles seulement si ’erreur induit une facture émise plus élevée que celle

gu’elle aurait du étre.

Le délai commence a courir a compter du réglement de la facture impayée.

Normes de préavis d’interruption programmée du service

| Préavis avant foute  mierupiion
| progremmée de foumsure

| Bemese dt courmnd aprés comgaire
provar défast de pakement

X heuwres

Incitaisen s coniracheelles

{5000 FOFA par kW de prissance

o de fa moyenne menseelle des |
| Tactares des 12 dembers mois

Le délai commence a courir a compté du réglement de la facture impayée.

Normes de vérification d

es compteurs

{ Prise de rendez -vous e proposition
| imEpection dmz le déai swite @
{une plamte sur |inecsctitnde dws
| conspdeqs.

| Ticitations contractizelles

{10 jowrs ouvrables

{ 10000 FOFA par EW de paissance
soa=Tite g Joor eedeld de oo |
dilai. |

Le délai commence a courir a compter du premier contact avec le concessionnaire. Senelec a droit au
remboursement de ses frais de déplacement et de vérification lorsque, aprés vérification, ['écart est

au plus égal a 3% en plus ou en

moins.
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ANNEXE 5 : Recommandations de laudit de la sécurité d’approvisionnement
du pays en énergie électrique

PROGRAMME D’INVESTISSEMENTS DE Senelec

1 La poursuite dans le respect des échéances a actualiser de la mise en ceuvre du programme
d’investissement de Senelec ;

OUVRAGES DE SOGEM

2 la création d’un deuxiéme départ qui passe par Tambacounda et Kaolack pour lever la contrainte
liée a 'unicité de la ligne ouest ;

3 le renforcement du transformateur du poste SAKAL ;
4 la pose d’un deuxiéme transformateur dans les postes de SOGEM ;

5 l'acquisition des équipements complémentaires et/ou la réalisation des travaux complémentaires
dans les réseaux de SOGEM ;

6 la pose d’un groupe électrogéne de secours a Sakal et Tobéne ;

7 la mise en place d’une base logistique par Eskom-Energie-Manantali ;

8 la poursuite de la mise en ceuvre de la politique de formation ;

9 la réparation de I’éclairage et des verrouillages au poste SAKAL ;
RESEAU TRANSPORT Senelec

10 la surveillance accrue des points faibles des lignes et la réparation de toutes défectuosités
sur les lignes HT de Senelec et les lignes 30 kV transport ;

11 le nettoyage régulier des isolateurs des lignes HT par Senelec pour éviter les fuites
et contournements ;

12 la reprise par Senelec de la configuration de certains postes pour faciliter leur entretien ;
13 'amélioration de la sélectivité des protections ;

14 lapprofondissement de l'analyse des incidents par la détermination de leurs causes exactes
et des moyens d’y remédier ;

15 la bonne tenue des statistiques et leur exploitation judicieuse ;
16 la réalisation des études nécessaires pour assurer un déplacement efficace des agents

d’exploitation qui doivent disposer de tous les équipements de communication nécessaires
(radio etc.) ;
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17 la mise en ceuvre des actions correctives et la surveillance des couloirs de lignes en liaison
avec la Direction de la Protection civile ;

18 le remplacement des supports béton défectueux ;
RESEAU DE DISTRIBUTION

19 la restauration de la philosophie d’assurance permanente de la puissance garantie par la pose
de transformateur de puissance unitaire capable de satisfaire la demande ;

20 la décharge des réseaux et 'augmentation de leur capacité de reconfiguration, notamment
a Dakar ;

21 la modernisation des équipements notamment le remplacement des cellules ouvertes par
des cellules préfabriquées a travers le programme a finaliser de réhabilitation des réseaux ;

22 la maintenance réguliére des installations notamment des protections ;

23 la surveillance de ’évolution des réseaux par une vérification permanente des chutes
de tension ;

24 la mise a jour de la cartographie ;

25 la tenue de statistiques fiables et la mise en place d’outils d’analyse appropriés ;

26 la mise en place d’indicateurs de défauts pour optimiser la recherche de défauts ;

27 la sécurisation des postes en veillant a leur fermeture ;

28 la réhabilitation des départs DSP T31, Kaolack Nord, Kaolack Sud, Louga et Saint-Louis ;

29 la pose de disjoncteurs pour réduire le temps de recherche des défauts et limiter le nombre
d’abonnés non desservis sur les lignes en antenne ;

30 le bouclage des départs Bignona et Goudomp pour leur assurer un secours mutuel ;
PRODUCTION

POUR Senelec :

31 la mise en place d’un stock de sécurité pour les centrales C1, C2, TAG2 ;

32 le renforcement de la centrale C1 en extincteurs ;

33 la précision de la puissance recouvrée suite aux remplacements des auxiliaires sur les groupes
101 et 103 ;

34 la précision de la décision prise concernant le déclassement des 102 et 104 ;

35 la finalisation de I’étude en cours pour le remplacement intégral des aéroréfrigérants de
TAGy ;
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36 la mise a la disposition de la Commission de la nouvelle étude d’opportunité sur les
investissements ;
37 lindication de 'impact des bagues alternateur défectueux du groupe 301 sur la production
et ’état d’avancement des consultations pour leur remplacement ;
38 lactivation des travaux inscrits dans le projet PRESELEC notamment sur la tranche 302 ;
39 lindication de la situation des commandes ci-dessous :
39.1 les ramoneurs de 303 ;
39.2 les tambours filtrants de C3 ;
39.3 les DAO pour les tanks FO2 de 3000 m3 et DO de 1000m3, la mise aux normes du parc
a combustibles, le renforcement du systéme de dépotage a la centrale C3 ;
39.4 la commande du systéme PICOT du 3°™ groupe SEMT de C4 ;
39.5 la commande des piéces de rechange de la centrale de Saint-Louis ;

40 la remise a la Commission de I’étude sur les algues ;

41 la communication a la Commission de la nouvelle stratégie d’approvisionnement et de stockage
des combustibles ;

42 lindication de la décision prise sur la TAG3 quant a son maintien dans ’exploitation ;
43 la situation des travaux ci-dessous :
43.1 la réhabilitation des auxiliaires vétustes de C4 ;
43.2 les murs de cloture des centrales de Kahone et Tamba ;
43.3 la réhabilitation du parc a combustible de la centrale de Saint-Louis et son éclairage;
43.4 le remplacement du 3°™ aéroréfrigérant de Boutoute ;
44 la solution de Senelec au probléme de grippage des pistons sur les groupes de C4 et Kahone;

45 linstallation d’un transformateur pour chaque groupe 404 et 405 a CIV ;

46 l’évolution du dossier avec SOS environnement relatif au réglement du probléme de la nappe
de combustible dans I’enceinte de la centrale de Kahone ;

47 I'évacuation des garagistes a ’entrée de la centrale de Saint-Louis ;
48 le probléme du bassin de dépollution de Boutoute ;
49 la nouvelle philosophie d’approvisionnement de la centrale de Tamba en combustible ;

50 le retrait des groupes Poyaud 89 et 9o de I’exploitation jusqu’a ce qu’ils soient dotés de
protections adéquates ;

51 la résolution du probléme de circuit combustible et I'atelier de la centrale de Kahone ;
POUR GTI :
52 le renforcement du groupe de secours pour un démarrage de la centrale en black-start ;

53 la fourniture d’information sur la politique de maintenance de GTI et la constitution de son stock
de sécurité.
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Glossaire

e La Commission : Commission de Régulation du Secteur de ’Electricité.

e Effacement : opération consistant pour un client de se déconnecter du réseau ou réduire sa
demande d’énergie pendant une période donnée.

® Fournisseur : entité qui alimente au moins un consommateur final soit a partir d’une énergie qu’il
a produite lui-méme soit a partir d’'une énergie qu’il a achetée.

® Fourniture d’électricité : on distingue, dans la demande électrique, deux formes de
consommation:

- la fourniture électrique de « base » : elle est produite ou consommée de fagon
permanente toute ['année,

- la fourniture électrique de « pointe » : elle correspond a des périodes de production ou de
consommation chargées de I’année.

e Interconnexion : équipements utilisés pour relier deux réseaux électriques.

¢ Pointe : la pointe est la puissance maximum appelée sur un réseau pendant une période donnée.
Un produit pointe correspond a la fourniture d’une puissance électrique constante pendant les
périodes de pointe.

e Raccordement : action qui permet de relier physiquement un producteur ou un consommateur au
réseau.

e Réseau interconnecté : réseau constitué de plusieurs réseaux de transport et de distribution reliés
entre eux par une ou plusieurs interconnexions.

e Réseau de transport : réseau congu pour le transit et la transformation de ’énergie électrique
entre le lieu de production et les lieux de consommation. Il est composé de lignes électriques
qui assurent les liaisons a des niveaux de tension donnés et de postes composés de
transformateurs de tension, d’organes de connexion et de coupure, d’appareils de mesures, de
controle commande et de moyens de compensation de I’énergie réactive.

e Séparation comptable : obligation faite aux entreprises intégrées, de tenir des bilans et comptes
de résultat séparés pour les activités de production, de transport, de distribution.
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Sigles

e AFD : Agence Francaise de Développement

® AFUR : African Forum for Utility Regulators

® ARREC : Autorité de Régulation Régionale de I’Electricité de la CEDEAO

e ASER : Agence Sénégalaise d’Electrification Rurale

® CARERA : Capitailisation des Ressources en Energie Renouvelable en Afrique, Asie, Amérique
e CEDEAO : Communauté Economique des Etats de I’Afrique de I'Ouest

® BOAD : Banque Ouest Africaine de Développement

e CREE : Commission de Régulation de UElectricité et de ’Eau du Mali

e CEPOD : Centre d’Etudes de Politiques pour le Développement

® CIGRE : Conférence Internationale des Grands Réseaux

e ENSPM : Ecole Nationale Supérieure du Pétrole et des Moteurs

e FISUEL : Fédération Internationale pour la Sécurité des Usagers de ’Electricité
® FMI : Fonds Monétaire International

® |CS : Industries Chimiques du Sénégal

e |FP : Institut Francais du Pétrole

® LPDSE : Lettre de Politique de Développement du Secteur de ’Energie

e NEPAD : Nouveau partenariat pour le Développement de I’Afrique

e ONE : Société d’Electricité du Sénégal
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